UCHWALA NR XX1/140/2026
RADY MIEJSKIEJ W LUBNIEWICACH

z dnia 26 lutego 2026 1.

w sprawie aktualizacji ,,Strategii Rozwoju Terytorialnego” na lata 2022-2030 obejmujacej Gminy:
Bledzew, Krzeszyce, Lubniewice, Sulecin, Torzym

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 12 w zwigzku zart. 10 ust. 1, art. 10g oraz art. 74 ustawy z dnia 8 marca
1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. z2025r. poz. 1153 ze zm.) oraz art. 36 ust. 7 ustawy z dnia
28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze $rodkdéw europejskich w perspektywie
finansowej 2021-2027 (Dz.U. z 2025 r. poz. 1733 ze zm.) uchwala si¢, co nastepuje:

§1.

Przyjmuje si¢ zaktualizowang ,,Strategic Rozwoju Terytorialnego” na lata 2022-2030 obejmujaca Gminy:
Bledzew, Krzeszyce, Lubniewice, Sulecin, Torzym, stanowiaca zalacznik do niniejszej uchwaty.

§2.

Traci moc uchwala Nr [1II/21/2024 Rady Miejskiej w Lubniewicach zdnia 10 czerwca 2024r.
W sprawie przyjecia ,,Strategii Rozwoju Terytorialnego” na lata 2022-2030 obejmujacej Gminy: Bledzew,
Krzeszyce, Lubniewice, Sulecin, Torzym.

§3.

Wykonanie uchwaly powierza si¢ Sekretarzowi Gminy.

§ 4.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, a zaktualizowana "Strategia Rozwoju Terytorialnego" na lata
2022-2030 obejmujgca gminy: Lubniewice, Bledzew, Sulecin, Krzeszyce, Torzym wchodzi w zycie po
uchwaleniu jej przez Zarzad Wojewodztwa Lubuskiego."

Przewodniczacy Rady
Miejskiej

Przemyslaw Matczak
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Porozumienie miedzygminne obejmujgce gmine Lubniewice,

Krzeszyce, Bledzew, Torzym, Sulecin

[N

OPRACOWANIE

INNEDGE CENTRUM PROJEKTOW EUROPEJSKICH | INNOWACJI
KRETAS

65- 770 ZIELONA GORA

www.innedge.pl

Sktad Rady Partnerstwa

Radostaw Sosnowski gmina Lubniewice
Ewelina Niwald-Brzusnian gmina Torzym
Wojciech Andrzejewski gmina Bledzew
Stanistaw Peczkajtis gmina Krzeszyce
Grzegorz Gwizdek gmina Sulecin

Koordynator - mgr Aleksandra Gtazowska CEO INNEDGE

Zespot operacyjny - koordynatorzy gmin
Bartosz Jankowski gmina Lubniewice
Wioletta Tomczyk gmina Bledzew

Marta Buczkowska - gmina Krzeszyce

Joanna Grzejda gmina Sulecin

Aktualizacja 1 - styczen 2026
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WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Terytorialnego 2022 - 2030 jest dokumentem, ktory okresla
dtugookresowy plan dziatania, wskazuje kierunki rozwoju, cele strategiczne partnerstwa
aby osiggngC przyjete zatozenia. Podstawg do podjecia prac nad dokumentem

strategicznym byto zawarcie porozumienia miedzygminnego.

Porozumienie miedzygminne zostato zawarte w dniu 26 pazdziernika 2022 r. i na tej
podstawie gminy Lubniewice, Krzeszyce, Bledzew, Torzym i Sulecin przyjety wole
wspotpracy i podejmowania partnerskich inicjatyw na rzecz zréwnowazonego rozwoju

spoteczno - gospodarczego i przestrzennego gmin.

Porozumienie Miedzygminne zawarte w dniu 26 pazdziernika 2022 r., ma na celu
zapewnienie zrbwnowazonego rozwoju samorzadow zrzeszonych w ramach niniejszego
Porozumienia, a takze zwiekszenie efektywnosci podejmowanych interwencji
partnerskichinicjatyw z wykorzystaniem instrumentow wsparcia na poziomie lokalnym,

krajowym i europejskim.!
Cele szczego6towe porozumienia miedzygminnego:

— Ochrona srodowiska przyrodniczego, w tym przeciwdziatanie negatywnym
skutkom zmian klimatu,

— Promowanie i wspieranie dziatan majgcych na celu przejscie na gospodarke
niskoemisyjnag,

— Wzrost dostepnosci efektywnosci ksztatcenia oraz wychowania przedszkolnego
i opieki nad najmtodszymi dzie¢mi,

— Zapewnienie bogatej oferty kulturalnej oraz ochrona i promocja dziedzictwa
kulturowego,

— Rozwd¢j potencjatu turystycznego,

— Efektywna wspdtpraca miedzyregionalnai transgraniczna.

Niniejszy dokument obejmuje cele i uwarunkowania rozwoju partnerstwa do 2030 r.
Podczas definiowania celow zadbano o ich zgodnos¢ z dokumentami strategicznymi
nawyzszym szczeblu - strategia wojewodztwa, a takze krajowymi dokumentami

horyzontalnymi.

"Porozumienie Miedzygminne z dnia 26 pazdziernika 2022 .
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Strategia koncentruje sie na obszarach, ktére sg istotne z punktu widzenia realizacji
zadan rozwojowych okreslonych w porozumieniu miedzygminnym. Ponadto dokument
jest odpowiedzig na potrzebe wspolnego planowania rozwoju w obrebie pieciu jednostek

samorzadu terytorialnego w okreslonych obszarach problemowych.

Przygotowanie Strategii poprzedzito opracowanie dokumentu pn. Diagnoza Spoteczno -
Gospodarcza i Przestrzenna, ktorej celem byto okreslenie trendéw zachodzgcych
w poszczegolnych sferach funkcjonowania gmin partnerskich na przestrzeni ostatniej
dekady oraz zidentyfikowaniu przysztych kierunkow zmian, analiza problemow oraz
potrzeb gmin partnerstwa, w tym powigzan funkcjonalnych (spotecznych,

gospodarczych, srodowiskowych).

Diagnoza stanu obecnego oraz poznanie oczekiwan mieszkancow odbyto sie rowniez na
podstawie ankietyzacji mieszkancow, warsztatow diagnostyczno - strategicznych, ktore
uzupetnity zebrane i przeanalizowane dane statystyczne pozyskane m. in. ze zrodet
Urzedéw Gmin, Banku Danych Lokalnych, Gtéwnego Urzedu Statystycznego, Monitora
Rozwoju Lokalnego - narzedzia przygotowaneqgo przez Zwigzek Miast Polskich.

Opracowana Strategia Rozwoju Terytorialnego jest przygotowana kompleksowo

i obejmuje:

— diagnoze stanu w jakim obecnie znajduja sie gminy partnerstwa - w tym jej silne
i stabe strony,
— okresla kierunki w jakim powinna rozwijac partnerstwo gmin,

— okresla sposob jej realizacji (zarzgdzanie, monitorowanie i ocena efektow).

Dokument strategiczny wskazuje rowniez na dziatania, ktére przyczynig sie do tego,
aby opracowanie nie byto tylko zbiorem pustych postulatow, ale realnie i pozytywnie

wptywato na otaczajgca nas rzeczywistosc.

Projekty planowane do realizacji w ramach Strategii Rozwoju Terytorialnego 2022 - 2030
skupiajg sie na rozwigzywaniu wspolnie doswiadczanych problemow, zwalczaniu
zagrozen i niwelowaniu zauwazalnych deficytéw. Implementacja dziatan zaplanowanych
w ramach Strategii umozliwi kompleksowe spetnienie potrzeb partnerstwa gmin oraz
wykorzystanie istniejagcych potencjatow rozwojowych na rzecz trwatego rozwoju

Partnerstwa gmin Lubniewice, Krzeszyce, Torzym, Bledzew i Sulecin.
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Strategia sktada sie z trzech zasadniczych czesci (tj. diagnostycznej, strategiczno -
wdrozeniowej oraz opisujgcej proces partycypacji spotecznej towarzyszacej

powstawaniu dokumentu od etapu diagnozowania problemow i potrzeb).

Zaprezentowane w Strategii projekty majg charakter zintegrowany w oparciu o zapisy
dokumentu Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej pn.: ,Zasady realizacji

instrumentow terytorialnych w Polsce w perspektywie 2021-2027"

Projekt zintegrowany to projekt, ktory wpisuje sie w cele rozwoju partnerstwa i jest
ukierunkowany na rozwigzywanie wspoélnych problemow rozwojowych - oznacza to, ze
projekt ten ma wptyw na wiecej niz1gmine orazjego realizacja jest uzasadniona zaréwno

w czesci diagnostycznej, jak i w czesci kierunkowej strategii.
Projekt zintegrowany powinien spetnia¢ przynajmniej jeden z dwoch warunkow:?

a) jest projektem partnerskim w rozumieniu art. 39 ustawy wdrozeniowej;

b) deklarowany jest wspolny efekt, rezultat lub produkt koncowy projektu, t;.
wspoélne wykorzystanie stworzonej w jego ramach infrastruktury w przypadku
projektow ,twardych”, lub objecie wsparciem w przypadku projektéw ,miekkich”,
mieszkancow co najmniej 2 gmin, co powinno znalez¢ swoje uzasadnienie

zaréwno w czesci diagnostycznej, jak i kierunkowej strategii.

W Strategii Rozwoju Terytorialnego 2022-2030 dla partnerstwa gmin, powigzano
projekty w wigzki projektow obrazujgce wzajemne powigzanie w zakresie rozwigzywania
wspoélnych problemdw i celow kierunkowych. Gminy partnerstwa deklarujg wspélnych
efekt poprzez wspdlne wykorzystanie powstatej infrastruktury lub realizacje projektow

partnerskich.

Proces przygotowywania Strategii Rozwoju Terytorialnego 2022-2030 byt zgodny
z ustawg zdnia 28 kwietnia2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze srodkow

europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027 (ustawa wdrozeniowa).

2 Zasady realizacji instrumentéw terytorialnych w Polsce w perspektywie finansowej UE na lata 2021-2027
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CZESC I: WNIOSKI Z DIAGNOZY

.1. WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACJI PRZESTRZENNEJ | SRODOWISKOWEJ
1.1. INFORMACJE OGOLNE - POLOZENIE GEOGRAFICZNE

Gminy partnerstwa lezg w pétnocnej czesci wojewodztwa lubuskiego. Partnerstwo
obejmuje 4 gminy z powiatu sulecinskiego oraz jedng gmine z powiatu miedzyrzeckiego.
kaczna powierzchnia 5 gmin porozumienia wynosi 1266 km?, aliczba ludnosci wedtug

danych GUS na rok 2021 www.stat.gov.pl, wynosi 33308 mieszkancow, gestosc

zaludnienia wynosi 26 osob na 1km?2. Jest to $rednia znacznie nizsza od wojewodzkiej (72

0s./km?), oraz krajowej (123 0s./km?).
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Mapa 1 Wojewddztwo Lubuskie, zrédto: www. https://lubuskie.pl/,
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Najwieksza jednostkag osadnicza w partnerstwie jest miasto Sulecin, miasto powiatowe
ktore liczy 9864 mieszkancow, gdzie znajduje sie siedziba wtadz gminy i powiatu oraz
podstawowe obiekty ustugowe edukacji, przychodnie, szpitale, administracja krajowa
i samorzadowa, ZUS, KRUS, ARMIR, PUP oraz obiekty przemystowe i ustugowe. Obok
funkcji mieszkalnych i ustugowych miasto petni role waznego osrodka dostepu do ustug
administracji dla mieszkancow powiatu sulecinskiego, a takze obstugi ruchu

turystycznego.

Gmina miejsko - wiejska Sulecin znajduje sie rowniez w partnerstwie MOF

Swiebodzinsko - Miedzyrzeckim, nie bedzie finansowo partycypowa¢ w realizacji

zaplanowanych projektéw partnerstwa gmin. Jednak stanowi ona naturalny obszar

taczacy wszystkie gminy partnerstwa.

W Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2030 Sulecin zostat okreslony jako
osrodek lokalny, ktory jest miastem powiatowym i petni role uzupetaniajgca do osrodkow
subregionlanych. Osrodki te petnig role administracyjne oraz ustugowe m. in. w zakresie

edukacji, kultury oraz transportu publicznego.

Tabela1 Wybrane dane statystyczne gmin partnerskich stan na 2021r.

Odsetek
Ludnosc w ludnosci w Liczba
Ludnosc¢ Liczba
L.p. Nazwa Gminy km? miastach i miastach / gt. | miejscowosci
[osoby] sotectw
gt.miegjsc. miejsc. [z miastami]
[osoby] [%]
Lubniewice
1 gmina miejsko - 130 3042 2000 66 8 3
wiejska
Krzeszyce gmina
2 194 4584 0.00 38 25 18

wiejska

Torzym gmina
3 375 6415 2443 38 25 21
miejsko - wiejska

Sulecin gmina
4 320 15261 9864 65 23 14
miejsko - wiejska

Bledzew gmina
5 247 4006 0,00 26 17 12
wiejska

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS 2021 r. www.stat.gov.pl, www.svs.qgov.pl,
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Na obszarze partnerstwa znajduja sie 3 miasta oraz 95 miejscowosci. Odsetek ludnosci
miejskiej wynosi 42,95 %, jest nizszy niz wskaznik krajowy (59,8 %) i nizszy do wskaznika
dla woj. lubuskiego (64,26 %). Sposrod trzech miast partnerstwa Sulecin jest miastem
powiatowym ktory liczy 9864 mieszkancow, Torzym liczy 2443 mieszkancow, Lubniewice
2000 mieszkancow, sg miastami matymi (do grupy tej nalezg miasta ponizej 20 tys.

mieszkancow).

Gmina Lubniewice to najmniejsza gmina w partnerstwie. Liczba Iudnosci
w Lubniewicach czyni je jednym z najmniejszych miast w Polsce. Powierzchnia miasta
to 12,11 km? co stanowi niewielki obszar gminy ok 10 %, ktéry zamieszkuje 66 %

mieszkancow catej gminy.

Potozenie gmin partnerskich w niedalekiej odlegtosci od granicy panstwa sprzyja
rozwojowi funkcji przemystowo - handlowej w szczegdlnosci przy gtéwnych szlakach

komunikacyjnych. W tym zakresie wyroznia sie gmina Krzeszyce i Torzym.

Mapa 2 Partnerstwo gmin: Sulecin, Lubniewice, Krzeszyce, Torzym, Bledzew

Sulecin
Torzym
Lubniewice

Krzeszyce

Bledzew

Zrodto: Opracowanie wiasne
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Koncentracja mieszkancéw w gtéwnych osrodkach gminnych (51 % wszystkich
mieszkancow) jest charakterystyczna dla gmin wiejskich i zwigzanych z tym
uwarunkowan w dostepie do réznego rodzaju ustug. Rozwdj przestrzenny miejscowosci
jako gtownych osrodkdéw koncentracji inwestycji mieszkalnych, ustugowych
i produkcyjnych w gminach partnerskich powinien by¢ jednym z gtownych zadan

rozwojowych.

Dodatkowo uwidacznia sie wielofunkcyjny rozwdj terendw wiejskich i miejskich
zkoncentracjg inwestycji przy gtéwnych ciggach komunikacyjnych, przy drogach
krajowych i wojewodzkich. Rozwdj funkcji turystycznej odznaczono jako jeden
z wiodacych celow w gospodarce wszystkich gminy ze wzgledu na dobre uksztattowanie
krajobrazu, duzg ilos¢ akwendw wodnych, czystos¢ srodowiska i duzg lesistosc¢ przy

braku przemystu i duzych zaktaddéw przemystowych.

Z portretu gmin partnerskich wytaniajg sie nastepujace wspoélne cechy
charakterystyczne:

— wysoka lesistos¢ ok 60 %,

— duze zroznicowanie uktadow wodnych i lesnych,

— siatka hydrograficzna o wielopowierzchniowych jeziorach powyzej 50 ha,

— obszary chronionego krajobrazu i obszary NATURA 2000,

— duzailosc¢ rzadkich i chronionych gatunkow roslin,

— obecnos$¢ kompleksow bagiennych i zrédliskowych,

— duze roznice w wysokosciach wzglednych na terenie falisto - pagorkowatym,

— obecnos$c¢ estetycznej infrastruktury o walorach historyczno - turystycznych,

— brak zaktadow przemystowych zanieczyszczajgcych srodowisko.
Obszar partnerstwa gmin nazywany jest czesto ,Rowerowa Stolicg Ziemi Lubuskiegj”
ze wzgledu na duze zageszczenie tras rowerowych, pofatdowanie terenu, warunki
krajobrazowe tworzg mozliwosci do uprawiania turystyki pieszej, rowerowej jak i wodnej.
Powyzsze cechy taczg wszystkie gminy partnerstwa i sg ich wspélnymi atutami

i potencjatami rozwojowymi.
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Tabela 2 Gminy partnerskie stan na 2021r.

Liczba
Liczba Gazyfikacja Obiekty Wskaznik Wskaznik
Nazwa podmiotow ;
gospodarstw Gmin noclegowe | zwodociggowania | skanalizowania
Gminy gospodarczych
[szt.] [%] [szt.] [%] [%]
[szt.]
Lubniewice 88 323 24,95 8 95,13 83,63
Krzeszyce 484 509 8,26 1 90,75 30,97
Torzym 156 536 6,26 3 87,93 60,07
Sulecin 246 1392 22,79 8 96,18 80,25
Bledzew 261 334 6,16 4 97,80 34,34

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS 2022 r. www.stat.gov.pl, www.svs.gov.pl,

Z portretéw gmin wynika, iz kazda z nich posiada wtasne uwarunkowania rozwojowe
wynikajgce z jej potozenia i posiadanych zasobdw i surowcow. Jednakze bogactwo
obszarow przyrodniczych, obszaréw chronionych, akwenow wodnych, lesistosc¢, ciekawy
krajobraz, jest zdecydowanym wyrdznikiem wszystkich gmin i stanowi ich atut oraz
potencjat do rozwoju w obszarze funkcji turystyczno - ustugowej z wykorzystaniem
posiadanego dziedzictwa kulturowego.

Wszystkie gminy partnerstwa zgodnie z wyznaczonymi Obszarami Strategicznej
Interwencji zostaty zakwalifikowane jako obszary wiejskie. W szczegolnosci gmina -
Bledzew w badaniu regionalnym uzyskata bardzo niskie wskazniki, szczegdlnie

dotyczace lokalnej gospodarki.

Wymagajg one wsparcia zapobiegajgcego dalszej marginalizacji, charakteryzujgce sie
niskimi wskaznikami rozwoju przedsiebiorczosci, niezadawalajgcg dostepnoscig do
ustug publicznych, stabag jakoscig infrastruktury technicznej oraz ograniczong
dostepnoscig komunikacyjna.

W tych obszarach rekomenduje sie podejscie zintegrowane w zakresie realizacji
wspoélnych projektéw. Planowane inwestycje w zakresie turystyki, dziedzictwa
kulturowego i srodowiska oddziatujg na obszar catego partnerstwa i sg odpowiedzig na

rozwigzywanie wspolnych problemow.
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1.2 UWARUNKOWANIA KOMUNIKACYJNE

W zakresie uwarunkowan komunikacyjnych - przez teren partnerstwa przebiegajg wazne
szlaki komunikacyjne, m.in.: autostrada A2 z weztem w Torzymiu, droga krajowa nr 92
(Warszawa - Poznan - Berlin), droga krajowa nr 22 (Berlin - Gorzéw WIikp. - Kaliningrad)
oraz linia kolejowa nr 3 (Warszawa - Berlin - Moskwa), droga krajowa 24 relacji Pniewy -
Watdowice. Natomiast od strony wschodniej i potnocnej partnerstwa przez gmine
Bledzew przebiega droga ekspresowa S3 bedgca szkieletem woj. lubuskiego i gtdéwng
0sig jej rozwoju.

Mapa 3 Powigzania komunikacyjne na obszarze partnerstwa gmin
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Zrodto: Regionalny Program Rozwoju Transportu Wojewddztwa Lubuskiego z prognoza rozwoju do roku 2030
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Powigzania drogowe stwarzajg mozliwosci transportowe z wiekszymi osrodkami
miejskimi Gorzow WIkp., Zielona Gora oraz miastami powiatowymi: Miedzyrzeczem,
Swiebodzinem, Stubicami. Potozenie gmin partnerskich réwniez sprzyja bliskiej
komunikacji z miejscowo$ciami przygranicznymi. Srednia odlegtosci do aglomeracji
Berlinskiej wynosi 140 km (120min). Jest to jedna z cech wyrdzniajacych gminy
partnerskie, ktéra umozliwia rozwoj w kierunku funkcji przemystowej(centra logistyczno
- magazynowe i przetwdrcze) oraz turystycznej. Jednak duzym problemem jest
drenowanie rynku pracy ze wzgledu na warunki ptacowe w Niemczech, a decyzje o pracy

zarobkowej za granicg utatwia jej bliskosSc.

Y gcznie na terenie partnerstwa przebiega 6 drég wojewddzkich o dtugosc ok. 112,6 km.

Najwiecej przypadana Gmine Sulecini Gmine Torzym. Przez teren partnerstwa prowadza
rowniezliczne drogi powiatowe. Ich tgczna dtugosc¢ wynosi 306,8 km, z czego ok. 60,2 km
stanowig drogi gruntowe. Dtugos¢ drog gminnych wynosi 423 km. Zdecydowana
wiekszo$¢é z nich (320,5 km)to drogi gruntowe. Srednio na 100 km? przypada 29,6 km drog
gminnych i powiatowych o twardej nawierzchni oraz 32,3 km drdég gminnych

i powiatowych o nawierzchni gruntowe;.

Zdecydowanie gorzej wyglgda sie¢ drég lokalnych wewnatrz gmin, gdzie komunikacja
jest utrudniona, jakos¢ tych drog jest niska i wymaga modernizacji. Potgczenia
komunikacyjne z wiekszymi osrodkami zapewnia PKS sp. z 0. 0., brakuje dogodnych
potgczen z mniejszymi miejscowosciami w gminach, brakuje spojnej sieci drog/sciezek
rowerowych utatwiajacych dojazd do gtéwnej miejscowosci w gminie (dojazd do
szkoty, pracy, punktow ustugowo - handlowych, miejsc/instytucji ustug publicznych),
problem ten dotyczy osob nie posiadajgcych srodkéw prywatnych transportu, czyli

gtoéwnie 0sob starszych, samotnych, niesamodzielnych.
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Mapa 4 Mapa drég rowerowych w woj. lubuskim
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W gminach partnerstwa tgczna liczba drég rowerowych wynosi 34,9 km co stanowi ok.
3,7 % w skali catego wojewodztwa. Wedtug dostepnych danych tgczna dtugosc drog
rowerowych w woj. lubuskim wynosi 947,12 km.?

Niewielka ilos¢ drdog rowerowych na obszarze partnerstwa ogranicza mobilnosc
mieszkancow, pogtebia to istniejgce wykluczenie komunikacyjne mniejszych
miejscowosci gminnych.  Budowa nowych drog rowerowych pozwoli na zwiekszenie
mobilnosci indywidualnej mieszkancow partnerstwa.

Najwiecej drog rowerowych posiada powiat nowosolski i jest ich 141, 89 km nastepnie
powiat zarski 120,55 km, powiat zielonogorski 102,66 km Zielona Géra 97,67 km, powiat
gorzowski 91,15 km drog rowerowych, Gorzow WIkp. 64,40 km. Najmniej zas w powiatach
wschowskim 10,02 km, zaganskim 23,07 km i miedzyrzeckim 25,50 km.

Uzupetnieniem rowerowej sieci transportowej sg trasy rowerowe, ktore majg charakter
turystyczno-rekreacyjny. O ile zwieksza sie liczba kilometrow nowych drég rowerowych
o funkcji transportowej, o tyle waznym aspektem sg rowniez trasy rowerowe
o charakterze turystyczno-rekreacyjnym. Potraktowanie catosci jako sieci rowerowej
wojewodztwa, pozwala na budowanie wizerunku regionu przyjaznego szeroko pojetej

mobilnosci rowerowej i naturalnemu $rodowisku.

Tabela 3 Zinwentaryzowane dtugosci drog i szlakéw rowerowych w gminach partnerstwa

L. e Dtugosc¢ drog rowerowych Dtugos szlakdéw i tras rowerowych

[ km] [ km]

1 | Lubniewice 2,0 60,30
2 | Krzeszyce 4,2 60,00
3 | Torzym 0,7 92,70
4 | Bledzew 0.0 68,30
5 | Sulecin 28,0 90,00
Razem 34,9 371,30

Zrédto; Opracowanie wtasne na podstawie danych UG i GUS

Infrastruktura rowerowa w woj. lubuskim jest budowana takze wzdtuz drog
wojewodzkich. Wedtug stanu na koniec 2020 r. w wojewodztwie lubuskim istniato prawie

85 km takich drég dla rowerow, przy czym ich rozmieszczenie jest bardzo

3 polityka Rowerowa Wojewddztwa Lubuskiego 2030 str 35
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nierownomierne. Ponad potowa z nich znajduje sie w trzech gminach - Brody w powiecie
zarskim (19,4 km), Witnica w powiecie gorzowskim (16,4 km) i Sulecin w powiecie

sulecinskim (8,1 km).

W ogodlnym obrazie sieci drég rowerowych widoczne jest duze zroznicowanie pomiedzy
poszczegolnymi czesciami wojewddztwa. Ponadto infrastruktura rowerowa na Ziemi
Lubuskiej nie stanowi ciggtej jednolitej sieci.
Komunikacja miedzypowiatowa dla ruchu rowerowego (po trasach dla rowerow) istnieje
tylko w pojedynczych miejscach wokot stolic wojewddztwa. Infrastruktura rozwinieta
jest osobno:
— wokdt Gorzowa Wielkopolskiego z nieciggtym potgczeniem z Kostrzynem nad
Odra;
— wokoét Zielonej Gory, szczegolnie w kierunku Sulechowa, Babimostu, Kargowej
i Zbaszynka;
— W powiecie nowosolskim, gdzie osig jest sciezka rowerowa zbudowana w ramach
projektu ,Kolej na rower”;
— na dawnych szlakach kolejowych z Lubska w kierunku Dychowa i £eknicy oraz
wzdtuz drogi wojewodzkiej nr 289 do Zasiekow.
Warto doda¢, ze autorzy inwentaryzacji infrastruktury rowerowej przeprowadzonej
w ramach projektu ODRA VELO zwrocili takze uwage, ze istniejgca sie¢ szlakow, tras
i Sciezek rowerowych jest stabo dostepna z transportem publicznym, co wynika z jej
rozmieszczenia w stosunku do przebiegu linii kolejowych, przystankéw i stacji
kolejowych.
Wojewddztwo Lubuskie zrealizowato przedsiewziecie polegajgce na opracowaniu
dokumentu pn. ,Polityka Rowerowa Wojewddztwa Lubuskiego 2030 - Program Rozwoju
Mobilnosci Rowerowej".
Nadal istnieje znaczaca potrzeba rozbudowy tego typu infrastruktury, aby zapewniata
dojazd do celow podrézy, bezpieczenstwo i stworzyta wspodlng sie¢ z pozostatymi
trasami. Wedtug autorow inwentaryzacji infrastruktury rowerowej wykonanej w ramach
projektu ODRA VELO, najwieksze mozliwosci w zakresie wykorzystania istniejgcej
infrastruktury drogowo-rowerowej posiadajg obszary o najwiekszej gestosci sieci

drogowo-rowerowej, tj. potnocne rejony wojewddztwa (Gorzéw Wielkopolski, powiat
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gorzowski oraz miedzyrzecki)) anajmniejsze potudniowo-wschodnie rejony

wojewodztwa (powiat wschowski i zaganski).

Potrzeby i mozliwosci rozwoju w zakresie alternatywnych form komunikacji ($ciezki,
szlaki pieszo-rowerowe) na obszarze partnerstwa:

— modernizacje istniejgcego uktadu ulic w miescie uwzgledniajgcg m.in. dalsze
wydzielanie ciggow ruchu rowerowego szczegolnie w terenach zabudowanych,
reqgulacje linii rozgraniczenia i renowacje nawierzchni;

— realizacja wszystkich form aktywnej mobilnosci indywidualnej, w tym ruchu
pieszego i rowerowego z zachowaniem wysokich standardow bezpieczenstwa na
obszarze miasta Torzym w szczegolnosci przy DK92, oraz wzdtuz DK 22;

— przebudowa i rozwoj systemu oswietlenia ulicznego oraz budowa i modernizacja
chodnikow;

— budowa ciggu pieszo-rowerowego przy DK92;

— potaczenie mniejszych miejscowosci drogami rowerowymi jako alternatywna
forma komunikacji w szczegodlnosci dojazdy do pracy, szkoty, ustug publicznych;

— przygotowanie koncepcji drég rowerowych tgczgcych, najwieksze miejscowosci
gminne oraz gminy sgsiednie;

— realizacja wyznaczonego przebiegu tras rowerowych oznaczone uwzglednieniem
tras istniejgcych powigzan miedzygminnych oraz walorow krajobrazowych
i turystycznych gminy.

W zakresie powigzan kolejowych najistotniejsza jest linia kolejowa nr 3 przebiegajgca
przez Torzym (Warszawa - Berlin - Moskwa) oraz Sulecin linia kolejowa 364 obstugujaca

ruch towarowy.
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Mapa 5 Liczba kurséw autobusowych publicznego transportu zbiorowego
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Zrodto: Regionalny Program Rozwoju Transportu Wojewddztwa Lubuskiego z prognoza rozwoju do roku 2030

Liczba przestankow autobusowych dla publicznego transportu zbiorowego na obszarze
partnerstwa zlokalizowana jest przy gtownych szlakach komunikacyjnych, liczba

przystankdéw jak rowniez kursow jest bardzo ograniczona.
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Powigzania komunikacyjne pomiedzy gminami partnerstwa dotyczg miedzy innymi
dojazddéw do pracy, gdzie wsrdd aktywnych zawodowo mieszkancow Sulecina 371 osob
wyjezdza do pracy do innych miast, a 1243 pracujacych przyjezdza do pracy spoza gminy
- z innych sasiednich gmin tj. Lubniewice, Torzym, Krzeszyce czy Bledzew. Rowniez
Sulecin jest centralnym osrodkiem ustug edukacyjnych, przemystowo - handlowych,
administracyjnych do ktérych najblizej jest mieszkancom gmin Lubniewice, Torzym,

Krzeszyce.

Tabela 4 Saldo przyjazdow i wyjazdéw do pracy w gminach partnerskich 2021r.

Saldo przyjazdow
L.p. Nazwa gminy Przyjazdy do pracy Wyjazdy do pracy
i wyjazdow
1 Lubniewice 65 200 -135
2 Krzeszyce 50 247 -197
3 Torzym 363 225 138
4 Bledzew 30 369 -339
5 Sulecin 1243 371 872

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Z analizy danych wynika, izwiecej osob wyjezdza do pracy do gmin sasiednich iwiekszych
aglomeracji oraz stref przemystowych. Dotyczy to mieszkancow gmin wiejskich, gdzie
funkcja przemystowa nie jest odpowiednio rozwinieta, tylko dwie gminy odnotowaty
dodatnie saldo tj. gmina Sulecin, w ktorej ulokowane sg duze zaktady pracy oraz Torzym,

w ktérym najwiecej jest matych i srednich firm.

Zarowno Torzym jak i Bledzew posiadajg tereny inwestycyjne ulokowane przy gtownych
szlakach komunikacyjnych, co stwarza warunki do rozwoju gospodarczego i tworzenia

miejsc pracy.

O problemach w dostepnosci komunikacyjnej gmin partnerskich swiadczy rowniez siatka
potgczen komunikacji publicznej dla wszystkich miejscowosci zlokalizowanych na
terenie gmin. Zdanych wynika, ze najwiekszy udziat w przemieszczaniu sie ludnosci
w gminach majg prywatne $rodki transportu, a nastepnie transport zbiorowy (publiczny
PKS, prywatni przewoznicy), transport rowerowy i pieszy. Teren partnerstwa objety jest
regularng komunikacjg autobusowa. Dostep mieszkancow do komunikacji zbiorowej jest
bardzo ograniczony. Mniejsze miejscowosci oddalone od drdog powiatowych sg
wykluczone komunikacyjnie. Najlepsze potaczenia komunikacyjne majg miejscowosci

tranzytowe, zlokalizowane przy gtéwnych drogach. W pozostatych miejscowosciach
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i wsiach wystepuje ograniczona lista potgczen, szczegolnie w soboty i niedziele oraz

podczas $wiat.

1.3 UWARUNKOWANIA SRODOWISKOWE

Partnerstwo gmin poprzez swoje potozenie i zasoby przyrodnicze ma potencjat do
przyciggania nowych mieszkancow, a takze utrzymania obecnych. Obszar terenu gmin
partnerskich jest urozmaicony. Duzg powierzchnie obszaru gmin partnerskich stanowia
tereny lesne ok 60 % (75678,3 ha,) z przewazajgcym udziatem lasow iglastych (borow
sosnowych)ijest znacznie wieksza niz dla wojewddztwa lubuskiego, ktora wynosi 49 %.

Determinuje to kierunki kreowania i koncepcji rozwoju na obszarze partnerstwa.

Dla realizacji celow wspdlnego rozwoju zasadne jest prowadzenie aktywnej polityki
w kierunku rozwoju infrastruktury turystycznej i okototurystycznej z wykorzystaniem
roznych miejsc wypoczynku w sposéb zréwnowazony np. (na lesnych polanach,
wykorzystanie drég lesnych jako szlakow pieszych i pieszo - rowerowych oraz akwenow
wodnych).

Rowniez istotne jest budowanie takich rozwigzan, ktore ograniczajg presje ruchu
turystycznego na srodowisko przyrodnicze. Na obszarze partnerstwa najbardziej
zagrozonymi zasobami naturalnymi jest woda, z turystyka réwniez zwigzana jest duza
emisja spalin.

Tabela 5 Kapitat przyrodniczy w gminach partnerskich 2021r.

o Dt. sciezek Liczba Liczba obszarow
L.p. Nazwa gminy LeSIOStOSC rowerowych najwiekszych chronionego

brel [km] jezior krajobrazu

1 Lubniewice 65,80 2,0 6 3

2 Krzeszyce 49,40 4,2 2 4

3 | Torzym 62,40 0.7 5 10

4 | Sulecin 63,50 28,0 9 7

5 | Bledzew 55,90 0.00 4 3

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Na obszarze partnerstwa skoncentrowane sg zasoby wodne, 13 jezior oraz rzeki Warta,
Obra, Postomia, Jeziorna, llanka, Pliszka. Rzeki obszaru partnerstwa wymagajg
szczegolnej uwagi w zakresie ich czystosci i ochrony. Z analizy dokumentow wynika, iz

wiekszos$c¢ z nich nie uzyskuje pozadanych poziomow czystosci.
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W zakresie zagrozen powodziowych prawie wszystkie gminy porozumienia znajduja sie
na obszarze zagrozonym powodzig, z wytgczeniem gminy Lubniewice. Kierunki
niezbednych dziatan to inwestycje przeciwpowodziowe, miedzy innymi zbiorniki
retencyjne oraz zachowanie obszarow szczegdlnego zagrozenia powodzig
W niezmienionym ksztatcie i zagospodarowaniu, nie nalezy wprowadza¢ nowej

zabudowy.

Obszar partnerstwa klasyfikuje sie jako obszar silnie zagrozony susza. Niezbedne jest
uwzglednianie i stosowanie rozwigzan minimalizujgcych utrate naturalnej retencji
lub spowalniajgcych odptyw odprowadzanych wéd i przywracajgce w mozliwym zakresie
naturalny, gruntowy charakter ich odptywu oraz nacisk na rozwoj niebieskiej i zielonej
infrastruktury, co przyczyni sie do zwiekszania odpornosci gmin na zagrozenia zwigzane

ze zmianami klimatu (susza, podtopienia, powodzie ,btyskawiczne”).

Istotne potrzeby w tym zakresie to dziatania dotyczace nowych inwestycji na terenie
gmin partnerskich, w kontekscie ksztattowania stanu zasobdéw wodnych,
przeciwdziatania wystepowaniu zjawisk ekstremalnych oraz adaptacji do zmian klimatu,
w tym:
— wprowadzenie i egzekwowanie standardow ochrony zieleni w procesie
inwestycyjnym, obejmujgcych m. in. ograniczenie likwidacji terenow zieleni
i wycinki drzew przy realizacji nowych inwestycji,
— unikanie ,betonowania” przestrzeni, rozwoj btekitno-zielonej infrastruktury,
— stosowanie powierzchni przepuszczalnych, powierzchni azurowych zamiast
szczelnych powierzchni betonowych (place manewrowe, parkingi).
— dobre utrzymanie urzadzen wodnych i infrastruktury towarzyszacej stuzacych
zmniejszaniu skutkow powodzi i suszy,
— odbudowa i ochrona naturalnego ekosystemu retencjonujgcego wode,

— edukacja przyrodnicza i klimatyczna,

Na terenie gmin partnerskich wystepujg nastepujgce formy ochrony przyrody: parki

narodowe (1), parki krajobrazowe (2), obszary chronionego krajobrazu (7), rezerwaty
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przyrody (5), stanowiska dokumentacyjne (1), uzytki ekologiczne (35) zespoty

przyrodniczo - krajobrazowe (1) i pomniki przyrody (138).
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Mapa 6 Gminy Partnerstwa Obszary chronione

Zrédto: https://geoserwis.gdos.gov.pl/mapy/

Do najwazniejszych obszarow chronionych w ramach sieci Natura 2000 na obszarze gmin
porozumienia zalicza sie:

— Ujscie Warty PLC080001 - gmina Krzeszyce, wystepuje tu m. in. 36 ptakow,
wymienionych w Zataczniku | Dyrektywy Rady 79/409/EWG, 27 ptakow
migrujgcych regularnie, nie wymienionych w w/w Zatgczniku oraz 5 ssakow i 9ryb
wymienionych w Zatgczniku |l Dyrektywy Rady 92/43/EWG; Na terenie tym
ochrona ptakow i siedlisk obejmuje miejscowosci: Zaszczytowo, Marianki, czes¢
Karkoszowa, Krepiny, Przemystaw, Dzierzgzna, Malta, Studzionka, Czartéw,
Krzemow,

— Buczyny tagowsko - Sulecinskie PLH080008 - gmina Sulecin - 4222 ha Obszar
Natura 2000 specjalny obszar ochrony siedlisk. Obszar obejmuje najlepigj

zachowany fragment krajobrazu morenowego Pojezierza Lubuskiego.
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Charakteryzuje sie duzymi deniwelacjami terenu i stromymi zboczami.
W obnizeniach znajdujg sie liczne jeziora z otaczajacymi je torfowiskami.
Wystepuje tu wiele zrodet. Okoto 90 % powierzchni zajmuja lasy, zdominowane
przez bory sosnowe. Wsrdd nich znajdujg sie rozlegte fragmenty lasow bukowych
i dgbrow. Wystepuje tu co najmniej 14 gatunkow ptakow z Zatacznika | Dyrektywy
Ptasiej, 1 gatunek z Polskiej Czerwonej Ksiegi (PCK) i gatunki prawnie chronione
w Polsce. Gniazduje tu powyzej 1 % populacji krajowej puchacza. W stosunkowo
wysokim zageszczeniu wystepujg takze: gasiorek, zimorodek i lerka. W obszarze
wystepuja charakterystyczne dla regionu rézne odmiany lasow bukowych, jeziora
mezotroficzne oraz torfowiska wysokie i przejsciowe, a takze stabilne populacje

gatunkow zwigzanych z tymi siedliskami,

— Nietoperek PLHO80003 - gmina Sulecin 303 ha - Obszar Natura 2000 Dyrektywa
siedliskowa. Obszar stanowi ostoje nietoperzy, ktora obejmuje rozlegtg siec
starych fortyfikacji podziemnych tj. 30 km zelbetonowych podziemi, 30 - 50 m pod
powierzchnig ziemi. Obszar obejmuje najwazniejsze zimowisko nietoperzy
w srodkowej Europie iich tereny zerowiskowe. Zimuje tu nawet 29500 osobnikow
w 1991 r.; 28870 os. w 2000 r., nalezacych do co najmniej 12 gatunkéw (w tym 4
gatunki z Zatacznika Il Dyrektywy Rady 92/43/EWG). Tworzg one czes¢ tzw.
Miedzyrzeckiego Rejonu Umocnionego zbudowanego w latach 1933 - 1945,

— Dolina llanki PLHO80009 - gmina Torzym. Specjalny obszar ochrony siedlisk
(Dyrektywa Siedliskowa) pow. ogétem  2232,8 ha. Wystepuje tu duza
réznorodnosc¢ biotopdw (w tym 10 rodzajéw siedlisk przyrodniczych z Zatacznika
| Dyrektywy Siedliskowej, zajmujacych +tacznie 70 % powierzchni ostoi),
azwtaszcza dobrze wyksztatcone i zachowane siedliska tegowe. Wystepuja
tuliczne gatunki zagrozone i prawnie chronione w Polsce, w tym 7 gatunkdéw
zwierzat z Zatacznika Il Dyrektywy Siedliskowej, 11 gatunkow roslin zagrozonych
w skali kraju, 18 gatunkow roslin chronionych,

— Dolina Pliszki PLHO80011 - gmina Torzym. Specjalny obszar ochrony siedlisk
(Dyrektywa Siedliskowa) pow. ogdétem 5033,9 ha. Obszar wystepowania cennych
siedlisk przyrodniczych(9 rodzajow siedlisk z Zatgcznika | Dyrektywy Siedliskowe;j,
w tym priorytetowych lasow tegowych pokrywajacych 18 % powierzchni). Duze
bogactwo flory (19 gatunkow zagrozonych w skali kraju, 22 gatunkéw chronionych,
27 gatunkow rzadkich w skali regionu) i fauny ( w tym 5 gatunkow z Zatacznika Il
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Dyrektywy Siedliskowej, w tym bardzo rzadkiego obecnie w Polsce chrzgszcza,
jelonka rogacza),

— Stara Dabrowa w Korytach PLH0O80042 - gmina Torzym - specjalny obszar
ochrony siedlisk (Dyrektywa Siedliskowa) pow. ogotem 1630,4 ha. Obszar "Stara
Dabrowa w Korytach" obejmuje zwarty fragment lasu potozony w potudniowej
czesci Puszczy Lubuskiej, zwanej inaczej Rzepinska. Lezy na piaskach
sandrowych wsrod wielu naturalnych zbiornikéw wodnych, w réznych stadiach
zyznosci izarastania. Puszcza Lubuska stanowi wielki kompleks lesny obejmujacy
obszar pomiedzy trzema rzekami: Odrg, Wartg i Obra. Puszcze odwadniajg dwie
gtéwne rzeki: Pliszka i llanka. Lasy iglaste i lisciaste zajmujg po 32 % obszaru, lasy
mieszane - 36 % powierzchni. Wystepuja tu cenne, stare drzewostany debowe
(ponad 18 % obszaru) z rzadkimi gatunkami chrzaszczy ksylofagicznych, w tym
liczna populacja jelonka rogacza. Wystepuje tu 8 typow siedlisk z Zatgcznika
| Dyrektywy Siedliskowej. Z Zatacznika Il Dyrektywy Siedliskowej stwierdzono
tutaj traszke grzebieniastg niezbyt licznie wystepujgca. Obszar jest istotnym
elementem w sieci korytarzy ekologicznych w Polsce zachodnigj,

— Rynna Jezior Torzymskich PLHO80073 - specjalny obszar ochrony siedlisk
(Dyrektywa Siedliskowa) pow. ogétem 307,3 ha Obszar potozony jest w rynnie
polodowcowej o dtugosci okoto 10 km. Rynna ta wypetniona jest ciggiem jezior,
torfowisk i lasow co stanowi, ze jest to obszar ciekawy nie tylko pod katem
przyrodniczym, ale tez pod katem krajobrazowym. W okolicach Garbicza znajdujg
sie skupienia starych debdw i lip z rzadkimi gatunkami chrzgszczy: jelonkiem
rogaczem (Lucanus cervus) i pachnicg debowg (Osmoderma eremita).
Jednoczesnie obszar stanowi miejsce legéw m. in. takich gatunkow ptakow jak:
zuraw, dzieciot czarny, gagot, zimorodek, btotniak stawowy, wodnik oraz stanowi

wazny obszar zerowania bielika,
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Mapa 7 Gminy Partnerstwa Obszar Natura 2000 Zrodto: https://geoserwis.gdos.gov.pl/mapy/

Uwarunkowania przyrodnicze i krajobrazowe sprzyjajg rozwojowi réznych form
aktywnosci turystycznej w tym agroturystyki i turystyki weekendowej oraz aktywnego
wypoczynku mieszkancow.

Do bogactw gmin partnerstwa nalezy zaliczy¢ bardzo dobrejjakosci, czystoscii w smaku
wode pitng, ktora pochodziz podziemnych zrédet. Ponadto wystepujg wspaniate warunki
do agroturystyki, cisza, spokoj oraz mate zaludnienie, co sprawia, ze mieszkancy czy

turysci znajda tutaj odpoczynek i ukojenie.

Na dbatosc¢ o zasoby przyrodnicze i sSrodowisko ze strony wtadz gmin partnerskich, miaty
wptyw podjete w ostatnich latach kompleksowe dziatania, tj. realizacja inwestycji
w zakresie gospodarki wodno - sciekowej i zagospodarowania odpadéw oraz ochrony
powietrza. Przyniosty one wymierne efekty w postaci wysokiego stopnia
zwodociggowania gmin partnerstwa, tj. ok. 94 %. Zacznie gorzej wyglada wskaznik

skanalizowania - 64 % oraz gazyfikacja gmin ok. 15,80 %.
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Dtugosc czynnej sieci kanalizacyjnej na terenie gmin partnerstwa wynosi 166,20 km, przy
czym liczba korzystajgcych z niej 21441 osob, co oznacza, ze 64 % ludnosci ma dostep
do kanalizacji. Sie¢ kanalizacyjna wymaga dalszej rozbudowy w celu ochrony $rodowiska

oraz dalszej rozbudowy mieszkaniowe;.

W sektorze gospodarki odpadowej gminy przynalezg do Celowego Zwigzku Gmin CZG - 12,
z siedzibg w Dtugoszynie (gm. Sulecin). W Gminie Bledzew wykonawcag zadania
polegajgcego na odbiorze odpadow komunalnych jest Zaktad Ustug Komunalnych
Sp. zo.0. w Sulecinie. Analiza danych pokazuje, ze z kazdym rokiem produkowanych
i odbieranych jest coraz wiecej odpadow komunalnych. Gospodarka odpadami jest
dobrze prowadzona na obszarze gmin z mozliwoscig jej dalszego rozwoju zgodnie
z zatozonymi celami w dokumentach planistycznych. Kazda z gmina realizuje gminny
program usuwania azbestu i wyrobow zawierajgcych azbest - oczyszczajac teren gminy
zazbestu oraz usuwajac wyroby zawierajace azbest. Srodki na ten cel pochodza

z budzetow gminnych badz ze srodkéw celowych WFOS.

Kolejng cechg charakterystyczng dla gmin partnerstwajestich charakter rolniczy. Grunty
rolne zajmujg ok. 25 % [31266,12 ha] powierzchni i charakteryzujg sie duza
réznorodnosciag. Na obszarze gmin partnerstwa przewazaja gleby IV i V klasy. Gleby klasy
najlepszej, czyli | - Il jest niewiele - to zaledwie 15 ha, gleby klasy Il zajmujg ok. 2207 ha
i gtéwnie znajdujg sie w gminie Sulecin, Lubniewice, Krzeszyce.

Gospodarstwa rolne gmin nastawiajg sie gtéwnie na produkcje zbdz, a w szczegolnosci
zyta i jeczmienia jak rowniez warzyw oraz na hodowli trzody chlewnej, bydta i drobiu.
Rolnictwo w gminach charakteryzuje sie znacznym rozdrobnieniem gospodarstw
rolnych, tylko 0,7 % gospodarstw posiada powierzchnie w granicach do 1 ha, 41 %
to gospodarstwa od 1 do 5 ha, sg to gospodarstwa mate. Blisko 21 % stanowig
gospodarstwa o wielkosci 5 - 10 ha, w granicach od 10 do 15 ha jest gospodarstw 6 %,

natomiast, az 29 % to gospodarstwa wieksze, o powierzchni powyzej 15 ha.

Jakos¢ powietrza na terenie gmin partnerskich ksztattuje sie podobnie jak na obszarze
catego powiatu sulecinskiego oraz miedzyrzeckiego i jest dobra. Wszystkie gminy
posiadajg Plan Gospodarki Niskoemisyjnej, ktérego celem jest wskazanie kierunkéw

poprawy jakosci powietrza poprzez redukcje zanieczyszczen w tym CO2 oraz
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ograniczenie energii finalnej. Do gtownych Zrodet zanieczyszczen naleza: lokalne
kottownie i paleniska domowe, ciggi komunikacyjne (m. in. transport drogowy), zaktady
przemystowe, tereny iobiekty rolnicze. Przekroczenia wartosci emisji szkodliwych
zanieczyszczen wystepujg w miesigcach jesienno - zimowych oraz wzdtuz ciggow

komunikacyjnych (drog tranzytowych).

1.4 STAN OPRACOWAN PLANISTYCZNYCH

Najwazniejszym dokumentem planistycznym kazdej z gmin zawigzanego partnerstwa
jest Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego obejmujgce

obszar catej gminy.

Celem rozwoju przestrzennego gmin partnerstwa jest uzyskanie takiej struktury
funkcjonalno - przestrzennej, ktora w harmonijny i zrownowazony sposob wykorzysta
istniejgce walory przyrodniczo - krajobrazowe i kulturowe oraz wtasne zasoby dla potrzeb

Zrownowazonego rozwoju oraz poprawy warunkow zycia mieszkancow.

Z kolei aktami prawa miejscoweqgo regulujgcymi planowanie przestrzenne sg miejscowe
plany zagospodarowania przestrzennego. W 2021 r. miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego objetych byto zaledwie 2,9 % powierzchni gmin

partnerskich. Stan ten poprawia sie bardzo powoli, a nowe plany powstajg sporadycznie.

Stwierdzi¢ mozna, ze dynamika sporzgdzania opracowan planistycznych w postaci
planow miejscowych jest niska (okres w latach 2000 -2022). Niski odsetek powierzchni
objetej planami miejscowymi stanowi stabg strone gmin porozumienia, co ma wptyw na

realizacje przemyslanej gospodarki przestrzennej
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Strefa

. Whnioski dla Partnerstwa
Funkcjonalna

. Partnerstwo gmin znajduje sie na skrzyzowaniu waznych
szlakow kumulacyjnych - ruch tranzytowy w kierunku
granicy odbywa sie DK 92, DK22,DK24 A2,

° Wewnetrzny uktad komunikacyjny wymaga modernizacji
drog, ulic, placéw, parkéw, chodnikow, zjazdow oraz brak
drog rowerowych tgczacych wieksze miejscowosci,

. Opracowanie i realizacja koncepcji drég sciezek i szlakéw
rowerowych na obszarze partnerstwa,

° Dogodne warunki do dalszej rozbudowy obszaréw
aktywnosci turystycznej w sposéb zréwnowazony,

. Ze wzgledu na uwarunkowania przyrodnicze partnerstwo
Przestrzen

i Srodowisko

ma potencjat do rozwoju rolnictwa ekologicznego,
przetwdérstwa iprzechowalnictwa rolno - spozywczego,

. Dla zachowania czystego srodowiska niezbedna jest dalsza

_O\_i E rozbudowa infrastruktury wodno - kanalizacyjnej,
Z} \’: . Niezbedne jest wzmocnienie dziatan w zakresie

zachowania bioréznorodnosci i adaptacji do zmian klimatu,

. Niezbedny jest dalszy rozwoj infrastruktury zieleni, rozwaoj
naturalnej retencji i btekitno-zielonej infrastruktury,

. Duza lesistos¢ obszaru gminy, sie¢ hydrograficzna,
uwarunkowania klimatyczne, powodujg dogodne warunki
do rozwoju turystyki, agroturystyki, rekreacji, turystyki
pieszej, rowerowej, konnej i wodnej,

° Potencjat do rozwoju - gtéwnych osrodkéw gminnych
i miast jako wiodacych  osrodkow  mieszkalnych,
ustugowych igospodarczych,

. Stabe zagospodarowanie przestrzeni miejsko-wiejskiej na

potrzeby mieszkancow i turystow.
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|.2. WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACJI GOSPODARCZEJ
2.1 PRZEDSIEBIORCZOSC

Rozw0j sektora gospodarczego jest wiodgcym kierunkiem rozwoju gmin partnerskich.
Dogodne potozenie komunikacyjne sprzyja lokowaniu dziatalnosci nastawionej
na eksport produktow oraz inwestycje zwigzane z logistykg i magazynowaniem. Zbyt
mato dziatan jest w kierunku promocji i wspierania przedsiebiorczosci w gminach
partnerskich (tej najmniejszej, czyli mikro i matych firm) i dostepnych terenow

inwestycyjnych.

Nie ma punktu/ow obstugi inwestora - eksportera, stabo rozwinieta jest wspotpraca
z Instytucjami Otoczenia Biznesu, zadna z regionalnych instytucji nie posiada tutaj
swojego oddziatu, nie prowadzi dziatan na tym obszarze, réwniez we wspotpracy
zadministracjg samorzadowg. Gminy petnig role osrodkow  wspierania
przedsiebiorczosci lokalnej, jednak w bardzo ograniczonym zakresie, przede wszystkim
ze wzgledu na brak odpowiednich srodkow, kompetencji i potencjatu kadrowego.
Nie majg rowniez wypracowanych standardow wspotpracy czy narzedzi i sprawdzonych

form wsparcia.

Na obszarze Partnerstwa zlokalizowane sg podstrefy Kostrzynsko - Stubickiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej (Gmina Sulecin - 10,3 ha, Gmina Krzeszyce - 8 ha). Specjalne Strefy
Ekonomiczne stanowiag atrakcyjne miejsce dla inwestorow zagranicznych i krajowych.
Wyposazone sg zazwyczaj w infrastrukture techniczng, a na ich obszarze obowiagzuja
udogodnienia zwigzane ze zwolnieniem z podatku CIT. Tereny te zdecydowanie
zwiekszajg atrakcyjnosc¢ inwestycyjng partnerstwa gmin. Ponadto w gminie Sulecin
zlokalizowanajest rowniez Sulecinska Strefa Przemystowa w Dtugoszynie, o powierzchni
(maks. dostepna pow.): 74,82 ha. Jest to strefa samorzadowa, w obrebie ktorej

inwestorzy mogag liczy¢ na zwolnienia z podatkow lokalnych.
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Mapa 8 Strefy ekonomiczne, inkubatory przedsiebiorczosci, parki technologiczne na obszarze

partnerstwa gmin
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Zrodto: Regionalny Program Rozwoju Transportu Wojewddztwa Lubuskiego z prognoza rozwoju do roku 2030

Na koniec roku 2021 r. na obszarze partnerstwa byty zarejestrowane 3089 podmioty

co stanowi zaledwie 2,5 % wszystkich podmiotéw gospodarczych w woj. lubuskim.

Tabela 6 Przyrost podmiotéw gospodarczych 2017 - 2021w gminach porozumienia

Liczba podmiotow Liczba podmiotéw Przyrost w okresie 5 lat
L.p. Nazwa gminy

gospodarczych[2021] | gospodarczych[2017] [%]
1 Lubniewice 323 302 6,5
2 Krzeszyce 504 436 13,52
3 Torzym 563 488 8,9
4 Bledzew 334 300 10
5 Sulecin 1392 1252 10

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Zdecydowanie najwiecej podmiotéw posiada gmina Sulecin, Torzym oraz Krzeszyce.
Wskaznik dynamiki wzrostu na przestrzeni analizowanego okresu 5 lat wynosi 111
C0 oznacza, iz uwidacznia sie wskaznik lekkiego wzrostu. Najwiekszg dynamike wzrostu
przedsiebiorczosci osiggneta gmina Krzeszyce i jest ona w sredniej dynamice wzrostu
[115], najstabiej wyglada gmina Lubniewice [106] oraz gmina Torzym[109] co oznacza, ze

mimo iz osiggnety przyrost to jego dymnika w analizowanym okresie jest staba.

Ponad potowa przedsiebiorstw zarejestrowana jest na terenie gtownych miejscowosci

gminnych oraz przy gtéwnych szlakach komunikacyjnych (61 % catosci).

Zdecydowanie dominujg mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajgce do 9 pracownikow
w sektorach zwigzanych z budownictwem, handlem, przetworstwem przemystowym,
pozostatg dziatalnoscig ustugowq, transportem i gospodarkg magazynowa, obstugg
rynku nieruchomosci orazrolnictwem, lesnictwem, towiectwem i rybactwem, co stanowi
96,24 % wszystkich podmiotow gospodarczych w partnerstwie gmin. Przedsiebiorstwa
zatrudniajgce od 10 do 49, czyli mate firmy oraz przedsiebiorstwa zatrudniajgce od 50 do
249 czyli firmy srednie, to tylko niewielki odsetek stanowigcy odpowiednio ok. 3,08 %
oraz ok. 0,58 %. Duze podmioty stanowig 0,09 % wszystkich podmiotéw gospodarczych

w gminach porozumienia.

Aktywnosc¢ gospodarcza jest nie wielka, problemem jest dostepnos¢ do srodkow
finansowych na inwestycje, brak statej wspotpracy z Instytucjami Otoczenia Biznesu,
odpowiedniej oferty szkoleniowej i doradczej, przygotowanej odpowiednio kadry
urzedniczej. W gminach porozumienia rowniez brakuje wysoko ptatnych miejsc pracy

oraz wykwalifikowanych specjalistow, co ogranicza atrakcyjnosc osiedlenczg tych gmin.

2.2. FUNKCJA TURYSTYCZNAW GOSPODARCE

Kolejnym atutem jest mozliwos¢ rozwoju funkcji turystycznej, jednak istniejgca
infrastruktura turystyczna na obszarze gmin partnerskich jest ograniczona oraz w nie
najlepszym stanie. Brakuje miejsc wypoczynku, sciezek rowerowych i atrakcyjnych
szlakow/tras turystycznych, spojnych, potaczonych ze sobg, a takze obiektow
gastronomicznych i noclegowych, parkingéw, toalet, zagospodarowania miejsc
rekreacyjnych (m. in. matainfrastruktura, miejsca odpoczynku czy biwakowania, réwniez
dla rowerzystow).
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Mapa 9 Siec¢ drég rowerowych na obszarze partnerstwa
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Zrodto: Polityka Rowerowa Wojewddztwa Lubuskiego 2030

W gminach partnerstwa tgczna liczba drog rowerowych wynosi 34,9 km, co stanowi
ok. 3,7% w skali catego wojewddztwa. Wedtug dostepnych danych tgczna dtugosc¢ drog
rowerowych w woj. lubuskim wynosi 947,12 km.* Najwiecej drog rowerowych posiada
powiat nowosolski i jest ich 141,89 km, nastepnie powiat zarski 120,55 km, powiat
zielonogorski 102,66 km, Zielona Gora 97,67 km, powiat gorzowski 91,15 km, Gorzow Wikp.
64,40 km.

W wojewodztwie lubuskim jest 3374,31 km szlakow i tras rowerowych, zas ich gestosc
to odpowiednio 1,46 km/ 100 km? oraz 5,21 km/ 100 km?2.°

Najdtuzszg sie¢ szlakow i tras rowerowych posiadajg powiaty: miedzyrzecki (645,93 km),
gorzowski (449,88 km) oraz strzelecko - drezdenecki (362,38 km), a najmniejszg obszary
miejskie Gorzowa Wielkopolskiego (59,35 km), Zielonej Géry (13,18 km) oraz powiat
wschowski (52,55 km). Pomimo, ze Gorzéw Wielkopolski zaliczany jest do miast
z najkrotszg siecig szlakow rowerowych, to ich sie¢ nalezy do najgestszych w catym

wojewddztwie (8,97 / 100 km drog).

W ramach przeprowadzonej inwentaryzacji drég i szlakow rowerowych na obszarze

partnerstwa gminich dtugos¢ wynosi okoto 371,30 km.

“Polityka Rowerowa Wojewddztwa Lubuskiego 2030 str. 35
5J.w.
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Infrastruktura turystyczna i rekreacyjna powinna odpowiadac¢ na potrzeby odbiorcow
i by¢ dostosowana do formy uprawianej czy preferowanej formy turystyki. Aby dotrze¢ do
potencjalnych zainteresowanych odpoczynkiem w gminach partnerstwa, niezbedne
sgrowniez dziatania promocyjne, informujgce o walorach i ofercie gminy. W tych
dziataniach oprocz zaangazowania gminy wazne jest witaczenie interesariuszy,

organizacji spotecznych czy przedsiebiorcow jak i samych mieszkancow.

Nieodtgcznym elementem rozwoju turystyki jest tez baza noclegowa i gastronomiczna,
w tym catoroczna a nie tylko sezonowa. Z analizowanych danych wynika, ze na terenie
gmin partnerskich funkcjonujg 24 turystyczne obiekty noclegowe posiadajgce

catoroczne miejsca noclegowe w liczbie 1173. Liczba hoteli / moteli 4 szt.

Liczba placéwek gastronomicznych w obiektach noclegowych - 15 szt., w tym
restauracja -5 szt. Natle gmin partnerskich najlepiej wypada gmina Lubniewice i Torzym,

najgorzej gmina Krzeszyce i Bledzew.

Tabela ponizej wskazuje, ze najwiekszy przyrost dotyczgcy miejsc noclegowych jest
w Lubniewicach. W Bledzewie i Krzeszycach w zasadzie bez zmian. Bledzew zanotowat
spadek w roku 2021w stosunku do roku 2020. Spadek w stosunku do poprzedniego roku

(2020 / 2021) zanotowat rowniez Sulecin oraz Torzym.

Najprawdopodobniej ma to zwigzek z pandemig COVID - 19, ktora ograniczyta ruch
turystyczny i wptyneta za zmiane zachowan i preferencje turystow w zakresie wyboru
destynacji oraz sposobu uprawiania turystyki. W marcu 2020 roku liczba osob w skali
kraju korzystajacych z turystycznych obiektéw noclegowych w poréwnaniu z marcem

2019 roku byta nizsza 0 65 %.8

Turystyka krajowa, lokalna, zorientowana na oferte agroturystyczng w okresie pandemii

COVID - 19 cieszyta sie duzg popularnoscia.

Lubniewice i Torzym sg liderami wsrod gmin partnerstwa w obszarze dot. turystow

zagranicznych (gtéwnie z Niemiec).

W przypadku Torzymia zauwazalny jest jednak spadek w okresie przypadajgcym

na pandemie COVID - 19. Torzym jest gming tranzytowga, co wptywa na tak duza liczbe

8 Zrédto: Turystyka w Polsce w obliczu pandemii COVID - 19.
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turystéw zagranicznych, do tego od 2018 czynny jest najwiekszy w tej czesci Polski park

rozrywki Majaland Kownaty, ktory przycigga turystéw nie tylko z Polski.

Tabela7 Dynamika liczby miejsc noclegowych catorocznych(rok poprzedni=100)na terenie gmin

partnerstwa
ogotem

Nazwa 2017 2018 2019 2020 2021
[-] [-] [-] [-] [-]
Bledzew 274 100,0 100,0 325,0 100,0
Krzeszyce 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Lubniewice 80,3 83,2 104,7 54,1 213.9
Sulecin 169,7 130.0 97,4 109,9 771
Torzym 87,9 53.6 100,0 120,7 98,8

Zrédto: GUS - BDL

Tabela 8 Miejsca noclegowe w hotelach, motelach, pensjonatach i innych obiektach hotelowych
na 1000 mieszkancow (dane powiatowe)

Gmina 2017 2018 2019 2020 2021 Roznica Wartos¢ zmiany %
Bledzew 9 9,5 10N 9,9 9,13 0,13 1.44
Krzeszyce 22,84 15,71 15,27 17,03 14,83 -8,01 -35,07
Lubniewice 22,84 15,71 15,27 17,03 14,83 -8,01 -35,07
Sulecin 22,84 15,71 15,27 17.03 14,83 -8,01 -35,07
Torzym 22,84 15,71 15,27 17,03 14,83 -8,01 -35,07

Zrédto: monitorrozwoju.pl

Uczestnicy konsultacji w kazdej z gmin potwierdzali znaczenie i potencjat posiadanych
zasobow, jednoczesnie wskazujgc na koniecznos¢ poprawy infrastruktury turystycznej,
bazy noclegowo - gastronomicznej, promocji tych zasobow, aby byty one bardziej
konkurencyjne i obecne w swiadomosci mieszkancow i turystow, réwniez tych spoza

regionu lubuskiego.

Potozenie gmin Partnerstwa w regionie jest bardzo dobre, z powodu dostepnosci
autostrady A2, drogi S3 czy drdg krajowych. To obszar przygraniczny, co wzmacnia jego
atrakcyjnosc dla turystow zagranicznych, w szczegolnosci z Niemiec. Rozwoj turystyki
wymaga jednak inwestycji w infrastrukture, ktora zwiekszy dostepnosc¢ wielu atrakcji,
czesto mato znanych, a takze zasobow przyrodniczych i zapewni mozliwosc¢ korzystania

z urokow przyrody czy krajobrazu.

Oprocz inwestycji w infrastrukture dla ruchu turystycznego (trasy, $ciezki rowerowe,

pomosty, dostep do plazy, wiaty dla turystow, infrastruktura rowerowa, itp.) wazna jest
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rowniez baza noclegowa i gastronomiczna, réznorodna, adekwatna do potrzeb,
mozliwosci i wymagan turystow, mozliwa do wykorzystania rowniez przez caty rok, nie
tylko sezonowo. Wszystkie gminy na terenie Partnerstwa posiadajg odpowiednie zasoby
do wspotpracy w tym zakresie, co w zasadzie do tej pory nie miato miejsca, pomimo

sprzyjajgcych warunkow.

2.3 0DNAWIALNE ZRODKA ENERGII

Kazda z gmin partnerstwa posiada Plany Gospodarki Niskoemisyjnej, ktore okreslajag
kierunki rozwoju i zadania do realizacji w zakresie efektywnosci energetycznej, obnizenia
emisji szkodliwych zanieczyszczen w tym z transportu oraz uwarunkowania i potrzeby
do budowy Odnawialnych Zrédet Energii.

Z diagnozy wynika, izwieksza czes¢ mieszkancow gmin partnerskich wykorzystuje paliwa
state(wegiel ok. 66 %), nastepnie gaz( ok. 25 %)do ogrzewania budynkow. Infrastruktura
uzytecznosci publicznej stopniowo jest modernizowana energetycznie i wymieniane sg
zrodta ciepta ze wspomaganiem OZE. Zatozono wzrost wykorzystania energii z OZE
srednio ok. 10 % w gminach partnerskich.

Z danych wynika, iz instalacje OZE wystepujg na obszarach miejskich i w gtownych
miejscowosciach gminnych. Wystepuja trzy typy instalacji: kolektory stoneczne, pompy
ciepta i fotowoltaika. Nie zinwentaryzowano farm fotowoltaicznych powyzej 1 MW.
W gminie Bledzew jest jedna farma fotowoltaiczna do 1MW.

Najwieksze potrzeby w zakresie efektywnosci energetycznej i OZE ma gmina Torzym.
Wykorzystanie tych instalacji jest niewielkie w gminie, w tym rowniez w obiektach
infrastruktury uzytecznosci publicznej.

Pomimo bardzo niskiego stopnia wykorzystania OZE na terenie gmin partnerskich,
znaczna czesc¢ mieszkancow planuje montaz takich instalacji. Zainteresowani sg gtownie
mieszkancy budynkow jednorodzinnych z terenow wiejskich. Mieszkancy planujg

wykorzystanie gtownie instalacji solarnych oraz fotowoltaicznych.

Na terenie gmin porozumienia funkcjonuje osiem matych elektrowni wodnych (MEW):

— MEW w km 29+780 rzeki Postomia w Sulecinie, przy ul. MtyhAskiej na dz. nr 450/6,

— urzgdzenia wodne dla potrzeb MEW na rzece Postomia w km 16+630 na dz. nr 298
w m. Trzebow,

— MEW w m. Ostrow dla celow energetycznych w km 38+416 rzeki Postomia,

— MEW w km 0+923 rzeki Postomia w m Krzeszyce,
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— MEW w km 27+538 rzeki Postomia w m. Sulecin,
— MEW Watdowice - Lubna w km 12+500 w m. Rogqi,
— elektrownia na rzece Lubniewka w m. Lubniewice,

— MEW J. Ferens - Postomia w km 1+765 w m. Krzeszyce.

Badania jakosci powietrza wykonuje sie w ramach monitoringu krajowego (Inspekcja
Ochrony Srodowiska oraz Inspekcja Sanitarna), na ktory sktadajg sie dwie sieci stacji:
sie¢ nadzoru ogolnego - w tym jedna zlokalizowana w Sulecinie, sie¢ podstawowa -
badania wykonywane poza terenem powiatu sulecinskiego. Ponadto w ramach
monitoringu regionalnego prowadzi sie badania metodg z pasywnym poborem prébek
iprzy uzyciu ambulansu pomiarowego emisji Al10, w 7 miejscowosciach powiatu

sulecinskiego, m.in. Lubniewice, Glisno i Jarnatow.

Na terenie gminy partnerskich do gtownych zZrodet zanieczyszczen nalezg lokalne
kottownie i paleniska domowe, w okresach grzewczych uwidacznia sie¢ smog od
listopada do lutego, gdzie domy s3 ogrzewane przez spalanie wegla i innych paliw

statych.

2.4 SPOKECZENSTWO INFORMACYJNE - E - USKUGI W ADMINISTRACJI

W kazdej gminie w ramach zawigzanego partnerstwa dziata elektroniczna Platforma
Ustug Administracji Publicznej (ePUAP). System jest ogolnopolskg platforma
teleinformatyczna, za pomoca ktorej jednostki administracji publicznej oraz instytucje
publiczne (zwtaszcza podmioty wykonujgce zadania zlecone przez panstwo) bedg mogty

Swiadczy¢ swoje ustugi obywatelom droga elektroniczna.

W najblizszych latach podmioty publiczne stang wiec przed nie lada wyzwaniem
zwigzanym z przyjmowaniem, gromadzeniem i archiwizacjg korespondencji
elektronicznej. Nalezy przy tym pamietac, ze wszystkie te dziatania muszg odbywac sie

zgodnie z przepisami kancelaryjno - archiwalnymi, w szczegoélnosci z rozporzgdzeniem
w sprawie instrukcji kancelaryjnej oraz ustawg o zasobie archiwalnym i archiwach.
System EZD RP adresuje te wyzwania, przez co staje sie naturalng drogg cyfrowego

rozwoju kazdej placowki.
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Gminy beda realizowaty inwestycje zwigzane z wdrozeniem systemu EZD (elektroniczne
zarzgdzanie dokumentacjg). Najistotniejsze potrzeby w tym zakresie dotyczg szkolen
pracownikow, wyposazenia oraz ustug zwigzanych z wdrozeniem systemu EZD.

Cyfryzacja ustug administracji samorzgdowej jest na podstawowym poziomie i wymaga
dalszych dziatan rozwojowych w kierunku spoteczenstwa informacyjnego i stworzenia

szerokiego zakresu e - ustug publicznych dla mieszkancéw.

2.5 FINANSE GMIN POROZUMIENIA

Dla przedstawienia mozliwosci finansowania rozwoju, przeanalizowano stan finanséw
gmin partnerstwa. Z powyzszego obrazu wynika, iz gmina Bledzew i Sulecin posiadajg
najwieksze inwestycje w ostatnim czasie. Dla tych gmin réwniez odnotowano najwiekszy
wzrost wydatkow - Bledzew (ok. 46 %) w okresie porownawczym 2020 - 2021. Najmnigj
inwestujg gmina Lubniewice i Torzym, dla uzasadnienia gmina Lubniewice realizowata

plan naprawczy do roku 2020, ktory ograniczat wydatki inwestycyjne do minimum.

W kazdej z gmin najwiekszg pozycje wydatkow stanowi Dziat - Oswiata i wychowanie,
Srednio stanowig one 28 % catego budzetu gminy. Kolejnymi pozycjami sg administracja,

gospodarka komunalna, transport tgcznos¢ oraz pomoc spoteczna.

Dochody z tytutu udziatu JST we wptywach budzetu panstwa z podatku dochodowego od
os6b fizycznych (PIT) stanowig istotng czes¢ dochodow wtasnych gmin. Kwota wptywow
do budzetu JST zudziatéw we wptywach budzetu panstwa z PIT jest pochodng dochodow
osigganych przez mieszkancow z tytutu aktywnosci gospodarczej, pracy, swiadczen
spotecznych i z majatku. Dla gmin partnerskich najwiekszy dochod z tego tytutu ma

gmina Sulecin i Lubniewice.

Z kolei dochody z tytutu podatku dochodowego od osoéb prawnych (CIT) sg pochodng
dochodow osigganych przez osoby prawne. Wartos¢ udziatu okresla sie dla dochodéw
wszystkich podmiotow gospodarczych prowadzacych dziatalnos¢ na terenie
JST proporcjonalnie do zatrudnionych lokalnie pracownikéw. Dla gmin partnerskich

najwiekszy dochod z tego tytutu ma gmina Sulecin, Lubniewice i Torzym.
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Strefa

. Whnioski dla Partnerstwa
Funkcjonalna

e Aktywnos$¢ gospodarcza mieszkancow systematycznie
sie poprawia jednak, jest ona nadal na niskim poziomie
wzrostu,

e Sektor turystyki jest waznym elementem rozwoju dla
lokalnej gospodarki i rynku pracy,

e Na obszarze gmin sa wydzielone i uzbrojone Ilub
czesciowo uzbrojone strefy aktywnosci gospodarczej
o dobrej lokalizacji,

e Staba wspotpraca z Instytucjami Otoczenia Biznesu

oraz promocja waloréow gospodarczych  gmin

partnerstwa,
Strefa e Stopienskanalizowania gmin wynosi ok. 64 %, co wymaga
Gospodarcza dalszych prac w zakresie atrakcyjnosci osiedlania sie
i ochrony wad,

/\/ W gminach brakuje instalacji 0ZE, jest duze
I I:I I zapotrzebowanie na inwestycje w zakresie oszczedno$ci

energetycznej,

e Potencjat do budowania spotecznosci energetycznej -
klastry energii, spétdzielnie energetyczne,

e Jakosc¢ infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
na niskim poziomie, wymaga modernizacji dostosowania
do potrzeb turystéw i mieszkancow,

e Brak dostepu do wysoko ptatnych miejsc pracy, brak
wysoko wykwalifikowanych specjalistow,

e Brak alternatywnych form komunikacji - drog
rowerowych i $ciezek rowerowych,

e Staba cyfryzacja ustug administracyjnych w gminach.
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|.3. WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACJI SPOLECZNEJ
3.1 DEMOGRAFIA

We wszystkich gminach powiatu sulecinskiego oraz miedzyrzeckiego odnotowuje
sie spadek liczby ludnosci, w analizowanym okresie 5 lat spadek ten wynosit 1349 0sob co
stanowi 3,80 % w powiecie miedzyrzeckim wynosit 4,41 %. W przeciggu ostatnich 5 lat
(2017 - 2021) liczba ludnosci ogétem w gminach partnerstwa zmniejszyta sie 0 1733 0sob,
co stanowi ok. 5 % i jest to znacznie wigecej od woj. lubuskiego 3,08 %. Najwiekszy ubytek

ludnosci w analizowanym okresie miata gmina Bledzew 9,5 %.

Najwiekszy ubytek mieszkancow odnotowano w latach od 2019 do 2021. W tym okresie
ubytek mieszkancow wynidst 1496 [4,30 % ]. Powodem mogta by¢ pandemia COVID - 19

i zwigzana z tym zwiekszona liczba zgonow.

17800
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—@— liczba mezczyzn liczba kobiet

Wykres nr 1Gminy porozumienia miedzygminnego - zaludnienie w latach 2017 - 2022 r. wed+tug
ptci.
Zrodto: Opracowanie wasne GUS 2023

Wskaznik dynamiki zmian liczby ludnosci w gminach partnerstwa w okresie 5 lat wynosi
[95], natomiast dynamika dla gminy Bledzew wynosi[90,50], co oznacza, ze zmiana byta
najbardziej odczuwalna w tej gminie. Z przedstawionych danych, rowniez gmina Bledzew

odnotowata najnizszy przyrost naturalny - 50 w 2021r.
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Dynamika zgonow w analizowanym okresie byta najwieksza dla gminy Lubniewice [196]
orazBledzew[175], co przewyzsza wartos$¢ dla woj. lubuskiego[34]. Natomiast dynamika
urodzen byta najwieksza dla gminy Krzeszyce [128], najmniejsza dla gminy Bledzew [52]

oraz Sulecin [54].

Saldo migracji byto znaczace dla gminy Sulecin i wynosito [- 98], pozytywne saldo
migracji uzyskuje gmina Lubniewice [24] oraz gmina Krzeszyce [B], co oznacza,

ze wiecej 0sob osiedla sie w gminie niz z niej sie wyprowadza.

Struktura mieszkancéw wedtug wieku przejawia symptomy starzenia sie ludnosci, co jest
rowniez charakterystyczne dla powiatu miedzyrzeckiego, sulecinskiego jak
i wojewddztwa lubuskiego. Wspotczynnik obcigzenia demograficznego osobami
starszymi zwieksza sie, a jego dynamika w analizowanym okresie wynosi [124],
CO 0znacza, ze co roku zwieksza sie grupa poprodukcyjna w gminach partnerstwa. Ma to
swoje konsekwencje, m. in. w postaci koniecznosci zmiany profilu ustug publicznych
i spotecznych oraz sposobu ich swiadczenia, z uwzglednieniem potrzeb oséb starszych

czy niepetnosprawnych oraz oséb ze specjalnym potrzebami.

Natomiast dynamika zmian w grupie produkcyjnej zmniejsza sie i wynosi[94 ] co oznacza,
iz zmniejsza sie liczba osob w grupie produkcyjnej. W analizowanym okresie grupa
przedprodukcyjna jest w dynamice lekkiego wzrostu i wynosi [103]. Dane
sg porownywalne z wartosciami dla woj. lubuskiego.

Tabela 9 Udziat ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogdétem gmin
porozumienia

Grupy wieku Jedn. 2017 2018 2019 2020 2021
miary

Przedprodukcyjna % 18,5 18,5 18,3 19,2 19,1

Produkcyjna % 62,4 61,7 61,2 59,5 59,0

Poprodukcyjna % 19,1 19,8 20,5 21,3 21,9

Zrodto: GUS 2023 www.bdl.stat.gov.pl

Ludnos$¢ w gminach partnerstwa w 2021r. wynosi 33 308 i stanowi 3,38 % ludnosci w woj.
lubuskim. Na 1 km? powierzchni gmin partnerskich przypada 26 mieszkancow,
w gtownych miejscowosciach gminnych i miastach mieszka 51 % wszystkich
mieszkancow. Gestos¢ zaludnienia jest wiec nizsza od sredniej wojewodztwa
(odpowiednio: 72 osoby / km?). Wspotczynnik wystepujacy w gminach partnerstwa jest

charakterystyczny dla gmin miejsko - wiejskich.
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3.2 RYNEK PRACY

W latach 2017-2021zauwazalny jest malejacy trend dotyczacy osob pracujgcych w gminie
Lubniewice i Torzym, lekki wzrost odnotowat Sulecin (24 osoby), a znaczacy wzrost
Krzeszyce (32 osoby)i jest to wiecej niz dla woj. lubuskiego gdzie wzrost wynosi 10 oséb.
W gminach partnerstwa liczba osdb bezrobotnych zmniejsza sie w ciggu 5 ostatnich lat
0 41 %, w roku 2020 liczba wynosita 892 osoby, spadta 0 36 % w stosunku do roku 2021.
Na koniec 2021 roku bezrobotnych zarejestrowanych byto 571 osob, w tym 299 kobiet.
Osob dtugotrwale bezrobotnych zarejestrowanych byto 274. Najwieksza czes¢ osob
bezrobotnych stanowita grup 50+ (205 oséb).

W analizowanym okresie mamy wyrazne spadki, oprocz grupy wiekowej 50+. Wigze
sie to z poprawa sytuacji na rynku pracy, ale i zmianami demograficznymi we wszystkich
gminach, w regionie i kraju. Integracja spoteczna i zawodowa mieszkancow
w najtrudniejszej sytuacji pozwolitaby nie tylko wréci¢ na rynek pracy, ale na zmiane
wtasnej sytuacji materialnej czy spotecznej, np. ze wzgledu na nowe umiejetnosci
czy kompetencje.

Dynamika spadku liczby oséb bezrobotnych w okresie 5 lat wynosi[59] co oznacza, ze co
roku zmniejsza sie liczba bezrobotnych. Najwieksza dynamika spadku byta w 2020 - 2021

i wynosi[64] jest to wartos¢ wyzsza, niz w okresie analizowanych b lat.

Bezrobotni w Gminach porozumienia lata 2017-2021r
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==@==Bezrobotni w gminach porozumienia

Wykres nr 2 Bezrobotni w Gminach Porozumienia lata 2017 - 2021

Zrodto: GUS 2023 https://bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/teryt/tablica
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Mieszkancy gmin porozumienia znajdujg zatrudnienie w rolnictwie w obszarze ustug
budowlanych, ustugi - handel, produkcja - handel gtéwnie w sektorze prywatnym. Duza
czesc¢ pracuje w okolicznych osrodkach miejskich. Duza czes¢ mtodych mieszkancow

wyjezdza, znajdujgc zatrudnienie za granicg badz w duzych osrodkach miejskich.

3.5 POMOC SPOLECZNA

Pomoc spoteczna jest na dobrym poziomie, zadania z zakresu pomocy spotecznej
realizowane sg przez Gminne/Miejskie Osrodki Pomocy Spotecznej. W latach 2017 - 2021

liczba rodzin objetych pomoca spoteczng zmniejsza sie z 5403 do 3339, czyli 0 61,8 %

Najwiekszy spadek zanotowata gmina Bledzew (52,55 %), ona rowniez odnotowata
najwiekszy wskazniki dynamiki spadku [47]. Najstabilniej zmiany zachodzg w gminie
Sulecin iwskaznik zmian wynosi [82]. Najliczniejsza grupe beneficjentow pomocy
spotecznej stanowity osoby samotnie gospodarujgce i rodziny dotkniete dtugotrwatg lub
ciezka chorobg i niepetnosprawnoscia. Analiza danych wskazuje, ze z roku na rok, przy
zmniejszajgcym sie ubdstwie i bezrobociu liczba rodzin i osdb borykajgcych sie
z niepetnosprawnoscia, dtugotrwatg lub ciezkg chorobg swojg lub cztonka rodziny,

sukcesywnie sie zmniejsza.

Tabela 10 Beneficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. mieszkancéw w gminach
partnerskich w latach 2017 - 2021

Gmina 2017 2018 2019 2020 2021 Wartos¢ zmiany
Bledzew 1235 998 77 678 586 -52,55 %
Krzeszyce 875 799 715 605 535 -58,86 %
Lubniewice 872 694 727 661 526 -39,68 %
Sulecin 1097 976 915 932 892 -18,69 %
Torzym 1324 1005 1031 990 800 -39,58 %

Zrodto: monitorrozwoju.pl,

Na terenie kazdej z gmin, instytucje pomocy spotecznej zajmujg sie pomocg dla osob
starszych i niesamodzielnej czesci mieszkancdow, wsparcie kierowane jest tez dla dzieci
z rodzin dysfunkcyjnych. Dodatkowo biorgc pod uwage, liczbe osob korzystajacych ze
srodowiskowej pomocy w przeliczeniu na 1000 mieszkancow, zauwazy¢ mozna,

iz najwiecej takich osob mieszka w gminach: Sulecini Torzym.

W celu rozwoju obszarow integracji spotecznej, zauwazalna jest potrzeba rozwoju

infrastruktury, ktora polepszytaby warunki swiadczenia ustug spotecznych, jak tez
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tworzenia miejsc o charakterze integracyjnym, kulturalnym, edukacyjnym. Wspdétczesne
formy wsparcia kierowanego dla witaczenia spotecznego i poprawy jakosci zycia
mieszkancow powinny dotyczy¢ takze rozwoju przestrzeni kulturowych i miejsc
wypoczynku czy organizacji czasu wolnego. Tego typu miejsc na terenie gmin tworzacych

partnerstwo brakuje.

W ramach reintegracji zawodowej niezbedne sg dziatania w zakresie wsparcia 0sob
z niepetnosprawnosciami i zagrozonych wykluczeniem spotecznym. O ile poziom
bezrobocia na tym obszarze nie jest wysoki, wsparciem nalezy objg¢ gtownie kobiety,
osoby z niepetnosprawnosciami, bierne zawodowo oraz w wieku 50+. Na terenie gmin
partnerstwa dziata Klub Integracji Spotecznej jedynie w Lubniewicach, nie ma zadnego

Zaktadu Aktywnosci Zawodowe;.

Na terenie gminy Lubniewice funkcjonuje takze Srodowiskowy Dom Samopomocy (SDS).
Z osrodka korzystaja nie tylko osoby z terenu gminy Lubniewice, ale rowniez osoby zgmin
sasiednich m. in.: Krzeszyc i Bledzewa, a ktorymi zostaty podpisane odpowiednie

porozumienia. Na terenie Sulecina dziata Dzienny Dom Seniora+.

W Tursku (gmina Sulecin) dziata DPS, ktory dysponuje 180 miejscami. Na terenie gmin
partnerskich nie ma instytucji wspierajacej osoby w kryzysie bezdomnosci, nie mam. in.
noclegowni, schronisk czy doméw dla osob bezdomnych. Na obszarze gmin partnerstwa
nie ma Centrum Integracji Spotecznej. W tym zakresie dziatajg przede wszystkim OPS /
GOPS na terenie partnerskich gmin. Brak jest rowniez aktywnosci iwspotpracy

Z organizacjami pozarzagdowymi.

Brakuje miejsca do prowadzenia aktywnosci dla seniorow, ktorych co roku przybywa,
wzrost liczby osob powyzej 60 r. z. i zwigzane z wiekiem dtugotrwate lub ciezkie choroby

powodujgce niepetnosprawnosc.

Na terenie gmin partnerstwa mieszkancy majg dostep do szpitali w gminie Sulecin
(Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnejw Sulecinie)orazw Torzymiu(Lubuskie
Centrum Pulmonologii). Mieszkancy Bledzewa, ktory nalezy do powiatu miedzyrzeckiego,
najblizej majg do Szpitala Miedzyrzeckiego sp. z 0. o. (Szpital Miedzyrzecki im. Pieciu
$w. Braci Miedzyrzeckich), czy do Nowego Szpitala w Skwierzynie. Bliskos¢ Gorzowa

WIkp. gwarantuje dostepnos¢ do ustug szpitala wojewodzkiego (Wielospecjalistyczny
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Szpital Wojewoddzki sp. z o. 0.), zapewniajgcego m. in. szeroki wachlarz ustug
specjalistycznych, niedostepnych w innych placéwkach. Co roku liczba swiadczen
zdrowotnych sie zwieksza, brak jest dostepu na lekarzy specjalistow, co jest

utrudnieniem dla mieszkancéw, gtownie seniorow.

3.4 EDUKACJA

Edukacja przedszkolna szczegolnie w miastach na terenie partnerstwa jest dostepna na
wysokim poziomie. Na terenie wiejskim gmin jest nieco gorzej. Miejsc w przedszkolach
nie brakuje (w ostatnim czasie ich liczba sie zwiekszyta), wyjatkiem sg Lubniewice, ktére

wskazujg brak w tym zakresie.

Nie oznacza to, ze w przysztosci podobny deficyt nie wystgpi w innych gminach. Gminy
deklarujg swojg gotowos¢ w takich przypadkach do rozwigzania problemu. O ile
dostepnos$¢ do wychowania przedszkolnego jest bardzo dobra (dotyczy to przede
wszystkim obszaréw miejskich gmin, gorzej jest na obszarach wiejskich), gminy dbaja

0 jakosc¢ edukacji na tym etapie.

Tabela 11 Liczba szkot, oddziatdéw oraz ucznidw w szkotach na terenie partnerstwa

ogotem oddziaty w szkotach uczniowie
Nazwa 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2017 2018 2019 2020 | 2021
[ob.]|[ob.]|[ob.]|[ob.]|[ob.1| [-] | [-1 | [-1 | [-]1 | [-] |[osobal|[osoba]|[osoba]|osoba]| osobal

Bledzew 2 2 2 2 2 16 18 18 18 18 254 279 278 267 259

Krzeszyce 2 2 2 2 2 18 21 22 23 23 343 390 386 391 384

Lubniewice 1 1 1 1 1 il 13 14 13 13 178 214 229 228 232

Sulecin 5 5 5 5 5 66 | 73 | 88 89 92 1199 1362 1372 | 1402 | 1395

Torzym 4 4 4 4 4 32 | 37 | 37 37 37 504 562 555 534 540
Zrodto: GUS - BDL

Wskaznik dot. skolaryzacji brutto obrazuje dostepnosc¢ i jakosc¢ ksztatcenia szkot
podstawowych na terenie partnerstwa. Wskaznik ponizej 100 wskazuje, ze czesc¢
mieszkancow obszaru realizuje obowigzek edukacyjny w sgsiednich gminach. Wartosc¢
wskaznika powyzej 100 oznacza, ze w szkotach gminy ucza sie dzieci z sasiednich gmin.
W przypadku gmin partnerstwa, wskaznik ten ma wartos¢ ponizej 100. Wyjgtkiem jest

gmina Lubniewice, ktérej wskaznik ten w roku 2021 osiggnat wartosc powyzej 100.
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Tabela 12 Wspotczynnik skolaryzacji brutto w gminach na terenie partnerstwa

Gmina 2017 2018 2019 2020 2021 Wartos¢ zmiany
Bledzew 70,8 .4 70,9 69,5 75.3 6,36 %
Krzeszyce 92,5 93,8 91,9 93,6 85,9 =714 %
Lubniewice 96,7 98.6 98,7 97.4 102,7 6,20 %
Sulecin 93,4 93,6 95,6 96,8 95,9 2,68 %
Torzym 89,6 85.8 84,6 83.8 89,7 0.22 %

Zrodto: monitorrozwoju.pl

Waznym wskaznikiem dla zobrazowania jakosci edukacji sg wyniki egzaminow,

w przypadku szkot podstawowych to wyniki egzaminu 8 - klasisty.

W gminach partnerstwa poziom edukacji nie jest rowny, ale w wiekszosci przypadkow
Srednie wyniki egzaminow sg wyzsze od sredniej regionalnej. Pandemia COVID - 19
negatywnie wptyneta na sposob nauki, jako$¢, przyswajanie wiedzy, a na koniec na wyniki
egzaminéw, rowniez: przygotowanie, poziom stresu, umiejetnos¢ radzenia siebie
ztrudnosciami powstatymi w wyniku pandemii, itp. Pandemia odkryta nie tylko
niedostatkiinieprzygotowanie szkoét, ale i negatywnie wptyneta na psychiczny dobrostan

uczniéw.

Niezbednym elementem wsparcia procesu edukacji jest rowniez odpowiednie,
nowoczesne wyposazenie oraz pomoce dydaktyczne, ktérych brakuje (szczegdlnie
w zakresie programowania, rozwijania kompetencji cyfrowych, jezykowych,
matematyczno - przyrodniczych). Brakuje réznorodnych zajeé¢ pozalekcyjnych, zajec¢
dodatkowych, zaje¢ rozwijajgcych zainteresowania uczniow i uczennic, ktore wpisuja sie
w zakres kompetencji kluczowych, a ktére w najlepszy mozliwy sposéb majg zapewnic¢ im
umiejetnosci potrzebneiwazne narynku pracy i w nowoczesnym ciggle zmieniajgcym sie
Swiecie. Dostep do dobrej edukacji, nowoczesnych metod i narzedzi dydaktycznych jest
kluczowym warunkiem wyrownania szans dzieci i mtodziezy, szczegolnie na terenach
wiejskich czy matych miast, oddalonych od duzych centréw rozwojowych. Edukacja
w swym podwdjnym - spotecznym i ekonomicznym - wymiarze ma do odegrania
zasadnicza role polegajgca na zapewnieniu nabycia przez dzieci i mtodziez kompetencji

kluczowych, koniecznych, aby umozliwi¢ im elastyczne dostosowanie sie do zmian.

Z powodu brakow infrastruktury na terenie gmin partnerstwa nie funkcjonuje opieka
w ztobkach/klubach dzieciecych dla dzieci najmtodszych, do lat 3. Ztobek posiada tylko

gmina Sulecin.
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3.5 KULTURA | AKTYWNOSC SPOYECZNA

Oferte kulturalno - edukacyjng zabezpieczajg Osrodki Kultury oraz Biblioteki Publiczne,
ktorych zadaniem jest roéwniez upowszechnianie kultury i promowanie dziedzictwa
lokalnego/regionalnego. Waznym problemem w gminach jest bardzo niska aktywnosc¢

mieszkancow w wydarzeniach i imprezach kulturalnych.

Wydarzenia kulturowo - rozrywkowe majg rowniez na celu promowanie lokalnego
dziedzictwa. Sprzyjajg wiec pielegnowaniu miejscowej tradycji, stanowa istotny element
promocji danego miejsca, utrwalajg dziedzictwo oraz aktywizujg miejscowe

spoteczenstwo do wspolnych dziatan, stanowigc takze element rewitalizacji spoteczne;.

Uczestnictwo mieszkancow gmin partnerskich w zaplanowanych wydarzeniach
kulturalnych i rozrywkowych w roku 2021 to $rednio 2,5 tys. oséb, co stanowi jedynie 7 %

wszystkich mieszkancoéw gmin partnerskich.

Wydatki na kulture i dziedzictwo kulturowe na jednego mieszkanca w gminach
partnerstwa zostaty przedstawione w tabeli ponizej. Najwiekszy przyrost zanotowata
gmina Krzeszyce, rowniez dynamika jest tutaj najwieksza. Najgorzej wypadta gmina

Lubniewice. Ta gmina przez 3 ostatnie lata wdrazata program naprawczy.

Tabela 13 Wydatki ogotem z budzetu JST na kulture i dziedzictwo narodowe na 1 mieszkanca

Gmina 2017 2018 2019 2020 2021 Roznica Dynamika
Bledzew 126,58 125,95 144,55 122,32 128,78 2,2 1,738031
Krzeszyce 126,25 195,39 151,93 147,57 232,16 105,91 83,88911
Lubniewice 279,22 272,05 257,74 128,01 131,49 -147,73 -52,9081
Sulecin 135,99 231,92 183,22 207,37 169,57 33,58 24,69299
Torzym 107,13 114,6 139,48 138,77 156,99 49,86 46,54158

Zrodto: monitorrozwoju.pl

Aktywnosc¢ mieszkancow gmin partnerskich w zajeciach oferowanych przez jednostki
kultury spada. Bardzo duzy spadek odnotowata gmina Sulecin - 73 %, Torzym - 26 %,
Krzeszyce - 34 %, dodatnie saldo ma jedynie gmina Lubniewice 4 %. Z analizowanych
danych wynika, ze pandemia wptyneta negatywnie na dziatalno$c¢ instytucji kultury,
atakze ostabita uczestnictwo mieszkancéw w kulturze. Powyzszy spadek wymaga

wsparcia ze strony wtadz gmin. Rekomenduje sie realizacje projektow wedtug podejscia
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zintegrowanego ze wzgledu, iz kazda z gmin partnerstwa wykazuje te same problemy

i potrzeby.

Gminy partnerstwa wspotpracujg z lokalnymi organizacjami pozarzadowymi zlecajac

im realizacje zadan publicznych, w szczegolnosc dotyczy to sportu.

Aktywnos$¢ spoteczna mieszkancow oraz wspotpraca 2z organizacjami

pozarzadowymi.

Tabela 14 Organizacje pozarzadowe na 1000 mieszkancow na terenie gmin partnerstwa

Organizacje spoteczne na 1000 mieszkancow
Gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Bledzew 3,6 3,6 3.9 4,2 4,5
Krzeszyce 3.8 4,8 4,9 4,5 4,5
Lubniewice 5,8 6.4 6,3 6,3 6.7
Sulecin 3,6 3.7 3.7 3,6 3,6
Torzym 3,8 3,6 4 4 3.9

Zrédto: GUS - BDL

Wskaznik ten obrazuje poziom zaangazowania mieszkancow gminy oraz ich gotowosc¢ do
wtgczania sie w realizowanie polityk lokalnych. Im wiecej podmiotow o charakterze
dobrowolnym, dziatajgcych nie dla zysku, o charakterze samorzadnych, odrebnych
od administracji samorzgdowej, tym wieksza réznorodnosc¢ ustug i faktyczny wptyw
mieszkancow na jakos¢ zycia w gminie. Wskaznik obrazuje poziom partycypacji
spotecznej. Najwyzszy wskaznik majg Lubniewice, w pozostatych gminach (oprocz

Bledzewa), zmiany w zasadzie nie ma lub jest bez znaczenia.

Na aktywnosc¢ spoteczng mieszkancéw wptywa m. in. integracja spoteczna. Sprzyja jej
nie tylko zaangazowanie ludzi, ale i miejsca oraz dostepne przestrzenie, w ktérych mogg
sie realizowac, spotyka¢, wspolnie dziatan, bawi¢ sie, wypoczywac, uczestniczyc
w wydarzeniach o réznym charakterze. Brak takich miejsc lub ich niedostepnosc,
ze wzgledu na ich stan techniczny, niedostosowanie, zaniedbanie, negatywnie wptywa
na aktywnos$c¢ mieszkancow w gminie, a takze negatywnie wptywa na atrakcyjnos¢ gminy
np. dla turystow czy odwiedzjgcych gosci. Jednoczesnie, miejsca te, oprocz swojej
spotecznej i integracyjnej funkcji, petni¢ moga rowniez funkcje turystyczng, ze wzgledu

na swojg atrakcyjnosc.
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3.6 TURYSTYKA | DZIEDZICTWO KULTUROWE

Najbardziej atrakcyjng turystycznie gming, przede wszystkim ze wzgledu na walory
turystyczno - wypoczynkowe, jest gmina Lubniewice. Analizujgc dostepne wskazniki,
w gminie Lubiewice jest najwiecej miejsc noclegowych oraz ustug okototurystycznych,
jak i ustugi gastronomiczne. Ta gmina wyraznie wyroznia sie na tle pozostatych

partnerow.

Gtownym atutem gminy Lubniewice sg jeziora, zadbane plaze oraz strzezone kapieliska,

wypozyczalnie sprzetu wodnego - kajaki, rowery wodne, todzie wiostowe, zaglowki.

Oprocz sportéw wodnych mozna rowniez uprawiac biegi w terenie, wycieczki rowerowe,
Nordic Walking. W gminie, gtéwnie na terenie Lubniewic jest kilka parkdw, ktore sg
miejscami wypoczynku i spotkan, zaréwno turystow i mieszkancéw, jednak wymagajg
one jako publiczne przestrzenie odnowienia, prac porzgdkujgcych, uatrakcyjnienia itp.
Ich niska atrakcyjnosc¢ wynika gtownie z ich zaniedbania.

Obszar partnerstwa gmin posiada duzo ciekawych szlakow rowerowych, ktore

przebiegajg przez wszystkie gminy partnerskie. Szlaki o charakterze miedzynarodowym:

— Europejski Szlak Rowerowy R -1,
— Europejski Szlak Cystersow oraz

— Europejski Szlak Pieszy E - 11

Rowniez powiat sulecinski nazywany jest ,Sulecinskg Szwajcarig”, ze wzgledu na
uksztattowanie terenu i okoliczne wzgodrza oraz pofatdowany teren. Duza lesistosc
sprzyja do rozwoju turystyki rowerowej, pieszej i konnej. Dodatkowo duza ilos¢ akwenow

wodnychiich uksztattowanie umozliwia sptywy kajakowe.

Gminy partnerstwa majg potencjat turystyczny, jednak jest on stabo wykorzystywany.
Z uwagi na niewielka ilos¢ obiektéw turystycznych w stosunku do potencjatu. Nie ma
rowniez wspolnych produktow turystycznych wypracowanych z innymi sasiednimi
gminami. Nie jest prowadzona rowniez wspolna promocja zasobow turystycznych, w tym
przyrodniczych. Nie ma wspolnej i spojnej oferty turystycznej gmin skierowanej do
mieszkancow i turystow.

W ramach dziatan zwigzanych z turystykg czy rekreacjg gminy w zasadzie ze sobg

nie wspotpracuja. Przynaleznosé do Lokalnych Grup Dziatania (wiekszo$¢ gmin nalezy
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do LGD Kraina Szlakéw Turystycznych z siedzibg w Sulecinie), daje mozliwosé
wspoétpracy gmin, np. w zakresie tzw. projektéw wspoétpracy, réwniez w wymiarze
turystycznym. Przebieg szlakow i tras turystycznych, pieszych, rowerowych, konnych na
obszarze administracyjnymi nalezacym do kilku gmin wcale nie przektada sie na
wspotprace. Mocne zwigzki w tym zakresie majg gminy Sulecin i Lubniewice, ale takze
Lubniewice czy Krzeszyce i Bledzew. Torzym najmocniej powigzany jest z tagowem
i pozostatymi gminami z tego obszaru, ale i z Sulecinem, ktory tgczy Torzym
z pozostatymi partnerami. Wspotpraca gmin w ramach dziatania LGD, moze przyczynic

sie do podjecia statej i efektywnej wspdtpracy w ramach partnerstwa.

Bogate zasoby przyrodnicze partnerstwa, szlaki turystyczne, trasy, sciezki rowerowe
(szczegolnie na terenie gminy Sulecin), dobra baza turystyczna w Lubniewicach, zasoby
dziedzictwa w Lubniewicach, ale rowniez w Bledzewie czy Krzeszycach, sg bazg

do kreowania wspolnych produktow.

Na terenie gmin nalezgcych do partnerstwa znajduje sie wiele obiektow o wartosci
historycznej i kulturowej, ktérych czes¢ wpisana jest do rejestru zabytkéw i stanowig
lokalne oraz regionalne dziedzictwo. Budowle zabytkowe, ktore znajdujg sie w gminach
partnerstwa majg charakter sakralny lub swiecki dotycz to rowniez parkow podworskich,
cmentarzy, folwarkéw, zamkow, ptacy, dworéw, domow gospodarczych, budowli

przemystowych, uktadow urbanistycznych.

Niewatpliwie atrakcjg turystyczna, jest Park Mitosci im. Michaliny Wistockiej, ktory
powstat w 2013 roku, a takze Zamek Ksigzat Lubomirskich z Patacem Ksigzat
Lubomirskich. Park Europejski rowniez mogtby by¢ wizytowka gminy i waznym
miejscem dla turystow i mieszkancow, ale jest zaniedbany i nie spetnia oczekiwanych

funkcji.

W gminie Bledzew atrakcjg jest Most obrotowy D 812, to jeden z licznych elementow
fortyfikacji militarnych pétnocnego odcinka Miedzyrzeckiego Rejonu Umocnionego.
Znajduje sie on w miejscowosci Stary Dworek. W poblizu znajduje sie tez wystawa rzezb
w drewnie, zabytki sakralne, elektrownia wodna, most przesuwny K 804, stanica

kajakowa z parkingiem i toaletami.
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Waznym dziedzictwem gminy Bledzew jest dziedzictwo Cystersow, z ktérego niestety
pozostato niewiele materialnych obiektow. Dziedzictwo to ulegto zniszczeniu, gtownie
z powodu dziatalnosci cztowieka. W Gorunsku znajduje sie natomiast zabytkowy park,
zaniedbany, ktory w zaden sposob nie stuzy mieszkancom gminy, a jest doskonatym

miejscem do stworzenia przestrzeni do integracji w roznych jej aspektach.

Na terenie gminy znajduje sie rowniez zabytek techniki, jest to elektrownia wodna.
To jedna z najstarszych czynnych elektrowni wodnych w Polsce, jest wiec tez atrakcja
turystyczna.

W historii Sulecina i jego okolic mocno zapisali sie Joannici i Templariusze, ktérzy
pozostawili po sobie poéznogotycki kosciodtek filialny z XIV w. w Ostrowie oraz Dom

Joannitow z XVIIl w. w Sulecinie.

We wszystkich niemal miejscowosciach gminy znajdujg sie zabytkowe koscioty oraz
ciekawe mtodsze obiekty sakralne. Sporg atrakcja turystyczng jest takze piec chlebowy

(murowany) z konca XIX w., ktéry zachowat sie w Trzebowie.

Zdecydowanie obiekty zabytkowe wymagajg renowacji, zabezpieczenia, prac
modernizacyjnych, ktore pozwolg je w petni zachowac i jak najdtuzej udostepniac

turystom czy mieszkancom.

Istotnym elementem przestrzeni sg rowniez parki czy tereny zielone, ktore sg miejscami
odpoczynku, integracji i udziatu w kulturze. Towarzyszg one obiektom i miejscom
dziedzictwa kulturowego, tworzg catosc¢. Zadbanie o nie, roéwniez na terenie gmin

wiejskich, jest wazng potrzeba lokalnej spotecznosci.
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Strefa

. Whnioski dla Partnerstwa
Funkcjonalna

e Liczba mieszkancéw gmin co roku spada, struktura
mieszkancow przejawia symptomy starzenia sie ludnosci,

e Bilans urodzen w kazdym z analizowanych lat 2017 - 2021 jest
ujemny, prognoza demograficzna wskazuje na staty trend
ujemnego przyrostu naturalnego,

e Obserwuje sie stopniowg depopulacje na obszarze
partnerstwa gmin,

o Brakuje Centrow Integracji Spotecznej oraz regularnej oferty
dla seniorow w formie dziennej opieki,

e W gminach partnerstwa brakuje odpowiedniego zachowania
zasobow dziedzictw kulturowego i przyrodniczego,

e |Istniej zapotrzebowanie na tworzenie nowych migjsc

Strefa przedszkolnych w gminie Lubniewice,
Spo+eczna e Wymagane jest wsparcie w zakresie utrzymania wysokiej

jakosci edukacji, szczegodlnie w zakresie ksztattowania

i rozwoju kompetencji kluczowych w szkotach podstawowych,

Aktywnosc¢ spoteczna mieszkancow nie jest zadowalajaca,

W gminach jest niedostatecznie rozwinieta oferta ustug

gastronomicznych, turystycznych noclegowych,

e Qgraniczona oferta spedzania czasu wolnego dla dzieci
imtodziezy oraz rodzin i seniorow, brak odpowiedniej
infrastruktury izagospodarowanej przestrzeni publicznejnate
cele,

e Brak atrakcyjnej infrastruktury turystycznej na obszarze
partnerstwa;

e Brak wspolnych produktow turystycznych, potencjat

turystyczny wykorzystywany w niewystarczajgcym stopniu;

e Przestrzen publiczna wymaga uporzadkowania,
zagospodarowania i udostepnienia mieszkancom oraz
turystom.
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l.4. KLUCZOWE POTENCJALY | BARIERY ROZWOJOWE PARTNERSTWA

W ramach prowadzonej diagnozy spoteczno - gospodarczej i przestrzennej partnerstwa
gmin, klarujg sie nastepujgce wnioski, ktére rowniez majg swoje potwierdzenie
w badaniach ankietowych i warsztatach diagnostycznych.

Przeprowadzone badania wskazuja, ze kluczowe dla rozwoju i wymagajgce interwencji

obszary to:

1. Ochrona srodowiska i rozwoj turystyki,
2. Infrastrukturatechniczna,
3. Ustugi spoteczne i aktywnos¢ mieszkancow,

4. Promocja waloréw inwestycyjnych i turystycznych gminy.

Zdaniem mieszkancow najwazniejszym elementem, ktory poprawi jakos¢ zycia
w gminach partnerstwa jest poprawa stanu infrastruktury technicznej (w tym drég, ulic,
parkingow, sciezek pieszo - rowerowych, dostepnosci komunikacyjnej, dostep
do Internetu), dostep do lepszych miejsc pracy na obszarze partnerstwa, poprawa
zagospodarowania przestrzeni miejscowosci gminnych, a takze wzmocnienie oferty
ustug turystycznych, bazy lokalowo - gastronomicznej oraz poprawa dostepu do ustug
spotecznych (oferta spedzenia czasu wolnego dla rodzin, oferta pozalekcyjna dla dzieci
i mtodziezy, poprawa dostepu do ustug medycznych, dostep do opieki dla dzieci do lat 3,

dostep do mieszkan komunalnych i socjalnych).

Wedtug kolejnosci najwiecej oséb zagtosowato za inwestycjami zwigzanymi z poprawa
infrastruktury drogowej gtéwnie chodniki, parkingi i drogi dojazdowe, rowniez bardzo
wazna jest rozbudowa/modernizacja sciezek pieszo - rowerowych oraz dostep do miejsc
pracy na terenie gminy dla specjalistow. Duza ilos¢ ankietowanych odznaczyty
inwestycje w zakresie poprawy funkcjonowania transportu zbiorowego na terenie Gminy.
Rowniez waznym aspektem jest poprawa dostepu do opieki medycznej dla mieszkancow,

rozwoj turystyki i zwigzana z tym dbatosc¢ o Srodowiska w szczegolnosci czystos¢ waod.
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Powigzania funkcjonalne

Obszar partnerstwa charakteryzuje sie wielofunkcyjnoscig i brakiem wyodrebnionej
specjalizacji, rdzeniem jest miasto Sulecin(miasto powiatowe). Powigzania funkcjonalne
(przeptyw ustug) pomiedzy gminami wystepujg $cisle pomiedzy Sulecinem
i Lubniewicami (wzajemne przeptywy pracownikow czy dostepnos¢ do ustug
medycznych i edukacyjnych), w mniejszym stopniu z Bledzewem i Torzymiem. Gmina
Krzeszyce koncentruje sie w kierunku aglomeracji Gorzowskiej.

W Zadnej z gmin nie wystepuje pojedyncza gatgz gospodarki i nie ma mozliwosci
o sprofilowaniu jednofunkcyjnym kazdego z partnerow.

Jednakze mozna wydzieli¢ trzy funkcje w nastepujacych obszarach:

1. Wiodaca funkcja turystyczna - jest to funkcja rozwojowa, ktora bardzo mocno
wyksztatcita sie w gminie Lubniewice, w pozostatych gminach jest to
niewykorzystany potencjat, uwarunkowania zwigzane z potozeniem
i kapitatem przyrodniczym sg podstawg do budowania partnerskich
projektow, jest to rowniez obszar zdefiniowanych deficytow koniecznych do
rozwigzania.

2. Funkcja logistyczno - magazynowa - obszar partnerstwa charakteryzuje sie
dobrym potozeniem przy szlakach komunikacyjnych - Autostrada A2 zweztem
w Torzymiu oraz DK92, droga ekspresowa S3 przebiegajgca przez Bledzew
zzjazdem w Skwierzynie i Miedzyrzeczu oraz DK 22 przebiegajgca przez
gtdbwng miejscowosc Krzeszyce i DK24 tgczaca sie z drogg S3.
Uwarunkowania komunikacyjne tworzg mozliwosci rozwoju funkcji
przemystowej (centra logistyczno - magazynowe i przetwércze).
W szczegolnosci uwidacznia sie to w gminie Krzeszyce.

3. Funkcja kapitat przyrodniczy i kulturowy - bogactwo kapitatu
przyrodniczego i powigzanego z tym dziedzictwa kulturowego - okreslajgcego
tozsamosc¢ regionalng obszaru partnerstwa, wymaga dalszego rozwoju
i tagodzenia deficytéw oraz budowania przewag konkurencyjnych. Kazda
zgmin posiada wtasne uwarunkowania i zasoby dziedzictwa kulturowego

i przyrodniczego.
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Potozenia partnerstwa - na wschod od partnerstwa znajduje sie miasto Miedzyrzecz
z wyksztatcong strefg ekonomiczno - przemystowa przy drodze ekspresowej S3 oraz od
strony potudniowo - wschodniej miasto Swiebodzin z wyksztatcong funkcja
transportowa (logistyczno - magazynowa). Od strony pétnocnej aglomeracja Gorzowska.
Od zachodu miasto Stubice i Kostrzyn nad Odrg - osrodki miejskie o podobnej skali,
jednakze w przeprowadzonej analizie nie wykazujg istotnych powigzan obszaru
partnerstwa z tymi osrodkami.

Gminy partnerstwa lezg w podregionie gorzowskim - na rozwdj wszystkich gmin
partnerstwa w istotny sposob wptywa bliskie sgsiedztwo aglomeracji gorzowskiej,
poniewaz stanowi onajeden zdwdéch preznie rozwijajgcych sie osrodkéw przemystowych
i administracyjnych w wojewodztwie lubuskim.

Mieszkancy gmin partnerskich dzieki niewielkiej odlegtosci od aglomeracji majg
utatwiony dostep do administracji oraz do specjalistycznych ustug medycznych. Ponadto

chetnie korzystajg z oferty kulturalnej Gorzowa WIkp.

Tabela 15 Potencjaty i deficyty w obszarach rozwojowych partnerstwa gmin

OBSZAR POTENCJALY DEFICYTY

Przestrzen - Kapitat przyrodniczy (rzeczki, - Jakosc¢ infrastruktury drogowej,

i Srodowisko jeziora, lasy, obszary chronione), - Potaczenia komunikacyjne, dostep
- Dobra jakos¢ powietrza, do transportu zbiorowego,
- Czystos¢ wdd podziemnych, - Bark alternatywnych form
- System odbioru odpadow, komunikacji(drogi/sciezki rowerowe),
- Bliskos¢ duzych aglomeraciji, - Brak instalacji OZE,
- Potozenie przygraniczne. - Stabe zagospodarowanie przestrzeni

miejsko - wiejskiej.
Gospodarka - Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna gmin, = - Migracje , za pracg”

- Wydzielone iczesciowo

uzbrojone strefy aktywnosci

- Postepujgca depopulacja,

- Problemy demograficzne,

gospodarczej, - Niska innowacyjnosc¢ lokalnej
- Dostep do ustug(sklep, banki, gospodarki,
osrodki zdrowia, szkoty itp.), - Niskie ptace,

- Rozwoj dziatalnosci rolniczej.

- Brak promocji rynku lokalnego,
- Brak systemowego wsparcia

przedsiebiorcow.
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Turystyka

Infrastruktura

Spoteczenstwo

Edukacja i kultura

- Szlaki pieszo - rowerowe, konne
i wodne,

- Atrakcyjne i réznorodne
uksztattowanie terenu,

- Obecnos¢ kompleksow
zrodliskowych,

- Baza sportowo - rekreacyjna

i turystyczna.

- Dobra sie¢ wodociggowa,
- Bezpieczenstwo przy drogach,

- Infrastruktura komunikacyjna,

- Cyfryzacja gmin w podstawowych

obszarach.

- Dziatania w zakresie ustug
Swiadczonych przez Osrodki
Pomocy Spotecznej,

- Aktywnos¢ grup seniorskich,

- Aktywnosc¢ klubow sportowych.

- Dziatalno$¢ gminnych instytucji
kultury,

- Dostepnosc do ustug
wychowania przedszkolnego,

- Jakos¢ infrastruktury szkot,

- Dobry poziom edukacji.

- Brak sciezek rowerowych tgczacych
miejscowosci gminne,

- Oferta spedzenia czasu wolnego,

- Baza turystyczno - wypoczynkowa

i gastronomiczna,

- Brak spojnej oferty turystycznej

i wypracowanie wspotpracy

miedzygminne;j.

- infrastruktura drogowa,

- Internet,

- Sie¢ gazowa,

- Sie¢ kanalizacyjno - wodociggowa,
- Sie¢ energetyczna

i teleinformatyczna.

- Niezadowalajacy rozwoj
spoteczenstwa obywatelskiego,

- Problemy demograficzne,

- Depopulacja,

- Dostep do specjalistycznej opieki
medycznej,

- Brak wypracowanej wspoétpracy
miedzygminnej,

- Brak wspdlnej polityki senioralne;j.
- Dostep do opieki nad dzie¢mi do lat
3,

- Zajecia z zakresie kluczowych
kompetencji i kompetenc;ji
przysztosci,

- Stan zachowania zabytkow,

- Dostep do mieszkan socjalnych

i komunalnych.

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie diagnozy

Gminy nalezace do partnerstwa od wielu lat podejmujg wspotprace np. w ramach
funkcjonowania Lokalnych Grup Dziatania. Krzeszyce, Sulecin, Torzym, Lubniewice
nalezg do LGD Kraina Szlakow Turystycznych. Bledzew nalezy do LGD Brama Lubuska.

Lokalne Grupy Dziatania sg naturalnym obszarem wspoOtpracy gmin, organizacji
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pozarzgdowych, mieszkancow na rzecz rozwoju lokalnego, w zakresie turystyki, kultury,
rekreacji czy rozwoju przedsiebiorczosci. Dodatkowo LGD z terenu regionu lubuskiego,
czesto w partnerstwie z LGD z innych wojewodztw, podejmowaty sie realizacji wspolnych
projektow, réwniez miedzynarodowych.

Gminy z obszaru partnerstwa nalezg réwniez do Celowego Zwigzku Gmin CZG 12 (Cybinka,
Debno, Gorzyca, Kostrzyn n/Odrg, Krzeszyce, Lubniewice, £agow, Miedzyrzecz, Rzepin,
0$no Lubuskie, Stonsk, Sulecin, Bledzew, Swiebodzin, Trzciel, Witnica), ktérego
zadaniem jest gospodarowanie odpadami komunalnymi. Zwigzek prowadzi réwniez
dziatania edukacyjne na terenie gmin cztonkowskich. W tej formule wspotpracy
miedzygminnej, Zwigzek realizowat liczne inwestycje (np. Modernizacja linii sortowniczej
i PSZOK w Krzeszycach). Zwigzek ma réwniez szeroka oferte edukacyjng (Akcja

edukacyjna Zielona Szkota, Zielone Przedszkole, ekolekcje w ZUOK, Eko-spotkania, itp.).

Przeptywy ludnosci w zakresie dojazdow do pracy

Ponizsza tabela pokazuje przeptywy ludnosci na terenie gmin partnerstwa w zakresie
dojazddw/przyjazdow do pracy. Saldo dodatnie maja tylko dwa miasta, Torzym (miasto)
i Sulecin (miasto). Najwiecej osob wyjezdza z obszaru wiejskiego z gminy Sulecin oraz
z gminy Bledzew. Sposrod gmin partnerstwa najwiecej osob dojezdza do Sulecina i do

Torzymia.

Tabela 16 Dojazdy do pracy na terenie gmin partnerstwa

Gmina Przyjazdy wyjazdy saldo
Bledzew 62 801 -739
Lubniewice miasto 131 315 -184
Ll'Jb.nle.W|ce—obszar 39 938 -199
wiejski
Torzym miasto 356 348 8
Torzym-obszar 183 757 574
wiejski
Krzeszyce 200 622 -422
Sulecin miasto 1929 714 1215
Sulecin -obszar 801 1056 -255
wiejski

Zrodto: GUS- Dojazdy do pracy w swietle wynikow NSPiM 2021
Analiza macierzy kierunkéw dojazdu do pracy wykazuje, ze gtéwnym kierunkiem
wyjazdow sg miasta powiatowe. Bledzew nalezy do powiatu miedzyrzeckiego notuje

najliczniejsze wyjazdy w tym kierunku, a takze w kierunku Skwierzyny i Sulecina.

Gminy z powiatu sulecinskiego nalezace do partnerstwa (Lubniewice, Krzeszyce, Torzym)

notujg jako gtowny kierunek wyjazdow do pracy Sulecin, ale tez Osno Lubuskie
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(w przypadku Krzeszyc). Sulecin jako miasto powiatowe, siedziba wtadz administracji,
osrodek edukacyjny, osrodek wielu innych ustug publicznych (jak ustugi zdrowotne) ale
tez siedziba jednostki wojskowej (Wedrzyn). Notuje najwieksze przeptywu ludnosci

w kierunku Gorzowa (o$rodek wojewodzki )w obrebie wtasnej gminy oraz Torzymia.

Tabela 17 Macierz wyjazdow do pracy na terenie gmin partnerstwa

Gmmg - miejsce Kierunek wyjazdu-miejsce pracy Liczba osob
Zamieszkania
Bogdaniec 4
Deszczno 8
Dabie 3
Miedzyrzecz 306
Przytoczna 12
Skwierzyna 169
Lubniewice 26
Sulecin 106
ragdow 5
Bledzew Swiebodzin 15
Sulechow 3
Gorzow Wikp. 57
Zielona Gora 7
ko6dz 4
Warszawa 10
Krotoszyn 4
Poznan 8
Barlinek 3
Wroctaw 4
Deszczno 5
Bledzew 4
Miedzyrzecz 3
Skwierzyna 6
Osno Lubuskie i
Lubniewice Krzeszyce 11
Sulecin 199
Gorzow Wikp. 60
Warszawa 6
Szczecin 9
Poznan 3
Lubniewice-obszar wiejski 13
Wroctaw il
Osno Lubuskie 17
Rzepin 79
Stubice 99
Krzeszyce 9
Sulecin 149
Torzym Torzym—obszar wiejski 42
Swiebodzin 22
Czerwiensk 6
Gorzow Wikp. 15
Zielona Géra 55
Krakow 3
Warszawa 17
Szczecin 6
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Kostrzyn nad Odrg

Miedzyrzecz 3
kagéw 40
Poznan 9
Krakow 3

Kostrzyn nad Odra 52
Bogdaniec 6
Deszczno 13
Ktodawa 3
Lubiszyn 4

Santok 3

Witnica 33

Miedzyrzecz 5

Skwierzyna 3

Krzeszyce 0Osno Lubuskie 36
Rzepin 6

Stubice 10

Lubniewice 18
Stonsk 35
Sulecin 24

Gorzow Wikp. 18

Warszawa 21
Poznan 12
Barlinek 3
Szczecin 3
Wroctaw 19

Kostrzyn nad Odra 13

Witnica 6

Krosno Odrzanskie 4

Miedzyrzecz 59

Skwierzyna 4

0sno Lubuskie 46
Rzepin 30
Stubice 53

Krzeszyce 25

Lubniewice 30
Stonsk 11
Sulecin 99
Torzym 61

Sulecin Swiebodzin 57

Sulechow 3

Gorzéw Wikp. 103

Zielona Gora 24
Krakow 4

Warszawa 30
Opole 4
Krotoszyn 3
Pniewy 3
Poznan 4
Kobylanka 3
Szczecin 9
tagdéw 18
Elblag 3

Zrodto: GUS- Dojazdy do pracy w $wietle wynikow NSPiM 2021
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Przeptywy ludnosci na obszarze gmin partnerstwa jest najbardziej intensywny
w przypadku szkot ponadpodstawowych. Naturalnym kierunkiem sg najblizsze miasta
powiatowe- siedziby szkot ponadpodstawowych. Mtodziez z Lubniewic, Krzeszyc,
Torzymia kieruje sie do Sulecina i do Gorzowa Wlkp. Uczniowie z Sulecina, oprocz wyboru
szkdt na swoim terenie, kierujg sie réwniez do Gorzowa WIkp., ktory ma najbogatsza
oferte edukacji ponadpodstawowej na pétnocy wojewoédztwa. Z analizy wynik, ze 55,7 %
uczniow przyjezdzajgcych do Sulecina do szkdt ponadpostawowych to mtodziez z terenu

gmin partnerstwa.

W przypadku szkot podstawowych liczba dojezdzajgcych ucznidéw nie ma zbyt duzej skali.
Sposrod gmin partnerstwa, z Bledzewa najwiecej dzieci dojezdza do Lubniewic.
/ Bledzewa wyjezdza rowniez najwiecej dzieci do szkoty, rowniez poza granice
partnerstwa. Do Lubniewic przyjezdza najwiecej dzieci uczacych sie w szkotach
podstawowych, réwniez spoza partnerstwa. Do Sulecina natomiast dojezdzajg dzieci

3 trzech gmin partnerskich (poza Bledzewem).

Tabela 18 Przeptywy ludnosci w zakresie edukacji podstawowej i ponadpodstawowej

Szkoty Szkoty Szkoty Szkoty
Gmina podstawowe- podstawowe- ponadpodstawowe - | ponadpodstawowe-
wyjezdzajacy przyjezdzajacy wyjezdzajacy przyjezdzajacy

Sulecin 7 36 61 366
Torzym 18 7 199 -
Lubniewice 9 41 99 -
Krzeszyce 18 17 191 -
Bledzew 56 1 141 -

Zrodto: GUS- dojazdy ucznidw do szkdt-rok szkolny 2022/2023

Tabela 19 Przeptyw uczniow (kierunki)- szkoty podstawowe

Gmina Kierunek wyjazdu
Szkota podstawowa Liczba uczniow

Krzeszyce Sulecin 7
Lubniewice Sulecin 8
Rzepin i
Torzym Sulecin 5
Miedzyrzecz 4
Bledzew Skwierzyna 13
Lubniewice 38

Zrodto: GUS- dojazdy uczniéw do szkdt-rok szkolny 2022/2023
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Tabela 20 Przeptyw uczniow (kierunki)-szkoty ponadpodstawowe

Gmina Kierunek wyjazdu
Szkota ponadpodstawowa Liczba uczniow

Miedzyrzecz 81

Skwierzyna 20

Sulecin 7

Bledzew Zbaszynek 3
Gorzéw WIkp. 26

Zielona Gora 3

L Sulecin 48
Lubniewice Gorzow Wikp. 50
Krzeszyce Sulecin 56
Gorzéw WIkp. 128

Rzepin 39

Stubice 8

Torzym Swiebodzin 21
Zielona Gora 31

Sulecin 93

Swiebodzin 4

Sulecin Gorzow Wikp. 44
Zielona Gora 3

Zrédto: GUS- dojazdy ucznidéw do szkét-rok szkolny 2022/2023
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|.5. ANALIZA SWOT

Whnioski z diagnozy stanowig podstawe dla opracowania w dalszej kolejnosci analizy
SWOT, ktéra jest bazg dla okreslenia przysztej Misji i Wizji rozwoju partnerstwa gmin
doroku 2030 oraz nakreslenia celow, ktorych realizacja ma przyczyni¢ sie do ich
osiggniecia. 0dnoszac sie do obecnej sytuacji i oceny sytuacji ostatnich lat oraz wyzwan
zwigzanych miedzy innymi ze skutkami trwajgcego stanu pandemii, a takze dzieki
wykorzystaniu zidentyfikowanego potencjatu kazdej z gmin, bedzie mozna wyznaczy¢
wramach Strategii Rozwoju Terytorialnego nowe kierunki zmian, stuzgce
zrownowazonemu rozwojowi w obszarze gospodarczym, spotecznym, srodowiskowym

i infrastrukturalnym.

Ponizej przedstawiono analize SWOT dla planowanego zakresu zadan i celow okreslonych

w strategii. Nazwa SWOT pochodzi z jezyka angielskiego i oznacza:

S - Strengths(silne strony): wszystko, co stanowi silne strony miastai gminy,

W - Weaknesses (stabosci): wszystko, co utrudnia realizacje zatoZzonych

planow,

e 0 - Opportunities (mozliwosci): wszystko, co moze zwiekszyé szanse
powodzenia zatozonych plandw,

e T - Threats (zagrozenia): wszystko, co zmniejsza szanse powodzenia

zatozonych planow.

@
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MOCNE STRONY

Potozenie na szlakach tranzytowych
w kierunku zachodniej granicy DK92,
DK22,DK 24 autostrady A2,

Wezet autostradowy - zjazd z A2 do
Torzymia,

Bliskos¢ do granicy z Niemcami 30 minut,
Bliskos¢ do portu lotniczego Babimost
ok. 70 km,

Linia kolejowa nr 3 Warszawa - Berlin,
Dogodne warunki do rozwoju turystyki
(wodnej, pieszej, konnej, rowerowej),

Duze zroznicowanie uktadéw wodnych
w tym 26 duzych jezior,
Duza ilos¢ szlakow
i pieszych,

Bogate zasoby przyrodnicze - obszary
NATURA 2000, obszary chronionego
krajobrazu,

Bogactwo flory i fauny,

Wysoki poziom zalesienia gmin
partnerstwa (60%),

Brak przemystu degradujgcego
$rodowisko,

Korzystne warunki dla inwestycji

w zakresie 0ZE,

Wysoki wskaznik zwodociggowania gmin
partnerstwa-94%,

Dobra jakos¢ edukacji przedszkolnej i
szkolnej, oraz baza szkolno - przedszkolna,
Aktywnosc¢ Osrodkéw Pomocy Spotecznej,
Dobrze dziatajgca gospodarka odpadami,
Duzailos¢ zabytkow,

Duzy potencjat obszaréw inwestycyjnych
w dobrej lokalizacji,

Podstrefy Kostrzynsko- Stubickiej Strefy
Ekonomicznej(gmina Sulecin, gmina
Krzeszyce).

rowerowych

StABE STRONY

Ograniczony zakres dziatania
transportu publicznego na terenie gmin
partnerskich,

Zty stan drég wewnetrznych

i pozostatej infrastruktury (ulice,
zjazdy, chodniki, parkingi),

Brak sciezek rowerowych pomiedzy
miejscowosciami i wiekszymi
osrodkami,

Brak oznaczonych szlakéw pieszo -
rowerowych,

Infrastruktura wodno - kanalizacyjna
wymaga dalszej rozbudowy,
Zaniedbane tereny parkowe,

zielence oraz przestrzen miejsko -
wiejska,

Brak zbiornikow retencyjnych, susza
rolnicza,

Zaniedbane zabytki oraz zabytkowe
parki,

Brak inwestycji w zakresie
efektywnosci energetycznej i obnizenia
emisji CO2,

Niewystraczajgca oferta dla osob
mitodych - oferta spedzania czasu
wolnego dla rodzin,

Brak atrakcyjnej i adekwatnej oferty
zajec dla ucznidw w zakresie
ksztattowania i rozwijania kompetencji
kluczowych w szkotach,

Brak inwestycji w rozwoj turystyki

i infrastruktury rekreacyjnej,

Brak dostepu do wysokoptatnych
miejsc pracy w gminach partnerskich,
Bardzo niska aktywnosci spoteczna
mieszkancow,

Zbyt mato instalacji OZE,

Smog w sezonie grzewczym,

Brak sieci swiattowodowej,

Brak na terenie gminy ztobka i/lub
innych form opieki nad dzie¢mi do lat 3,
Brak zaplecza do pracy specjalistow z
zakresu PPP, oraz bazy dydaktycznej,
Niski poziom edukacji ekologicznej
mieszkancow,

Niska estetyka gmin partnerstwa,
Zaniedbana przestrzen na obszarach
wiejskich,

Stabo rozwiniete e- ustugi dla
mieszkancow,
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SZANSE

Naptyw nowych mieszkancéw z cbszarow
miejskich,

Nowe mozliwosci dla turystyki w tym
agroturystyki w oparciu o uwarunkowania
klimatyczne,

Lubniewice - potencjat do rozwoju ustug
sanatoryjnych (uzdrowisko),

Torzym - wody geotermalne,

Krzeszyce - duzailos¢ gminnych

i prywatnych dziatek w przystepnej cenie,
Mozliwosci rozbudowy sciezek
rowerowych po bytych nasypach
kolejowych,

Atrakcyjne tereny dla inwestoréw,

Duzo terenow przeznaczonych na
dziatalnos¢ wytworczo - ustugowa lub
rolnicza,

Mozliwos¢ rozwoju ustug gastronomiczno
- noclegowych,

Szlak rowerowy R-1, E - 11, szlak cysterski
Walory przyrodnicze i krajobrazowe,
Dobre warunki do upraw ekologicznych,
Potencjat do rozwoju centralnych
os$rodkow wiejskich i miejskich,

Rozwoj strefy aktywnosci gospodarczej
nastawionej na eksport produktow,
Srodki UE dedykowane ochronie
Srodowiska, bioréznorodnosci i walka

ze zmianami klimatu,

Blisko$¢ do duzych aglomeracji,

Rozwoj innych trenddw turystyki(turystyka
lokalna, ekologia, produkty lokalne
iregionalne),

Pozyskiwanie zewnetrznych zrédet
finansowania,

Rozw0j i wzrost znaczenia wspotpracy
miedzygminnej,

Rozwoj wspotpracy transgranicznej,
Wspotpraca z organizacjami
pozarzadowymi,

Dostep do stuzby zdrowia na obszarze
partnerstwa oraz prywatnej praktyki
lekarskiej.

ZAGROZENIA

Odptyw mieszkancow, szczegolnie
m+todych do innych, konkurencyjnych
os$rodkow miejskich,

Brak wydzielonych stref aktywnosci
gospodarczej w kazdej gminie,
Emigracja zarobkowa do Niemiec,
Ujemny wskaznik przyrostu
naturalnego,

Starzejgce sie spoteczenstwo,
Spadek aktywnosci mieszkancow

i integracji spotecznej,

Wykluczenie komunikacyjne,
szczegolnie terenow wiejskich,

Zbyt duze obcigzenie budzetéw gmin
zadaniami zleconymi,

Brak dostepu do srodkow
bezzwrotnych na rozwoj infrastruktury
w gminie,

Nisko ptatne miejsca pracy

w administracji publicznej,

Wysokie koszty prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej,

Globalny kryzys gospodarczy

i geopolityczny (wojna w Ukrainie),
Obcigzenie gmin dodatkowymi
zadaniami bez gwarancjiich
dostatecznego finansowania,
Zwiekszenie ingerencji cztowieka

w naturalny ekosystem,

Zmiany klimatyczne.
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CZESC Il: STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU GMIN
PARTNERSKICH

Porozumienie gmin ma na celu zapewnienie zrownowazonego rozwoju samorzgdow
zrzeszonych w ramach niniejszego porozumienia, a takze zwiekszenie efektywnosci
podejmowanych interwencji. Strony deklaruja wole wspodtpracy ipodejmowania
partnerskich inicjatyw na rzecz zrbwnowazonego rozwoju spoteczno - gospodarczego
i przestrzennego gmin przy wykorzystaniu kierunkdéw i instrumentéw wsparcia

dostepnych na poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym i europejskim.

Strony zawarty niniejsze porozumienie w celu ich trwatego zrownowazonego
i efektywnego rozwoju zmierzajgcego do osiggania celow rozwojowych wpisujacych
sie rowniez w cele Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2030, a takze Programu

Fundusze Europejskie dla Wojewddztwa Lubuskiego na lata 2021 - 2027.

Cele strategiczne, operacyjne oraz kierunki dziatan sg wynikiem prac analitycznych
i diagnostycznych oraz warsztatowych, w ktérych udziat wzieli samorzgdowcy,
pracownicy jednostek organizacyjnych, przedstawiciele roznych sektoréw
(gospodarczego, spotecznego), a takze mieszkancy z terenu partnerstwa pieciu gmin:

Lubniewice, Krzeszyce, Bledzew, Torzym, Sulecin.

W ramach prowadzonych prac zostaty zdiagnozowane kluczowe problemy, potrzeby oraz
wyzwania w obszarach: spotecznym, gospodarczym, srodowiskowo - przestrzennym.
Zaplanowano cele i kierunki dziatan, ktére majg wzmocnic¢ powigzania funkcjonalne oraz
wzmocnic¢ ich instytucjonalny potencjat wspotpracy gmin nalezacych do partnerstwa.
Zaplanowane cele i kierunki dziatan oraz odpowiadajgce im projekty majg przyczynic

sie do rozwoju gmin partnerskich.
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I1.TWIZJA T MISJA

Na bazie przeprowadzonej diagnozy oraz badania ankietowego mieszkancow okreslono

nastepujgcag misje i wizje gminy porozumienia:

WIZIA

Wartosci jakimi kierowac sie bedzie

partnerstwo do roku 2030

Cel do jakiego bedzie dgzy¢
partnerstwo w perspektywie
roku 2030

Tworzenie atrakcyjnych warunkow do
rozwoju turystyki i przedsiebiorczosci opartej
na zrébwnowazonym podejsciu, na czystym
srodowisku, zapewnienie dobrych warunkow
do zamieszkania, podniesienie poziomu zycia
mieszkancom, zapewnienie wysokiej jakos¢
edukacji i ustug dla mieszkancéw oraz

nowoczesnej infrastruktury.

Obszar partnerstwa w roku 2030 jest
lepszym i bardziej przyjaznym miejscem
do zycia dla mieszkancow.

Gminy wykorzystujg swoje zasoby
i potencjaty i dzieki temu zniwelowaty
wtasne obszary problemowe.

Gminy przecina sie¢ spéjnych i potagczonych
$ciezek oraz szlakéw rowerowych, ktére
przyczynity sie do wzrostu mobilnosci
mieszkancdw gmin partnerskich.

Walory przyrodnicze i dziedzictwo kulturowe
oraz bardzo dobry stan srodowiska
naturalnego sg wizytowka gmin i jest zachetg
dla odwiedzajacych oraz nowych
mieszkancow szukajacych dobrych
warunkoéw do zycia poza miastem, ale
z ustugami publicznymi na wysokim
poziomie.

Gminy partnerstwa sg widoczne na mapie
regionu, sukcesywnie budujgc swojg marke
bazujac na atutach i potencjatach.
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Najwazniejszg wartoscig dla rozwoju partnerstwa jest stworzenie atrakcyjnej bazy
turystycznej opartej o wtasne zasoby i walory przyrodnicze oraz kulturowe, a takze
budowanie oferty dla inwestorow i lokalnych firm, promocja walorow wszystkich gmin,
w tym bazy przetworstwa rolno - spozywczego, dbatosc¢ o srodowisko oraz przestrzen
do zamieszkania, odpoczynku, turystyki, zwtaszcza dla osob, ktore chcg prowadzic

dziatalnos¢ w gminach, podja¢ prace i pozosta¢ w gminach partnerstwa.

Od strony pozytywnej wizja bedzie osiggana poprzez wspieranie oddolnych aktywnosci
sprzyjajacych integrowaniu ze sobg mieszkancow, rozwoj obszarow atrakcyjnych
turystycznie, czesto mato znanych, o wysokim potencjale, wigzanych réwniez z lokalnym
i regionalnym dziedzictwem (rozbudowa infrastruktury rowerowej, sportowej, parkow,
zagospodarowanie zdegradowanej i zaniedbanej przestrzeni publicznej) i wspieranie
inwestycji zwigzanych z ograniczaniem zanieczyszczen powietrza i ochrong srodowiska

naturalnego.

Waznym elementem zaplanowanych celdéw jest integracja spoteczna mieszkancow,
wspierana przez inwestycje i dziatania w obszarze inwestowania w przestrzen,
infrastrukture turystycznag, spedzania czasu wolnego, odpoczynku, wykorzystania
zasobow przyrodniczych i kulturowych dla edukacji, rozwoju kultury, rozwoju

i wzmocnienia lokalnego kapitatu spotecznego.

Kapitat spoteczny to przede wszystkim wiezi miedzyludzkie, stopien zaufania miedzy
nimi, a takze umiejetnosc i che¢ wspotdziatania na rzecz lokalnej wspdlnoty. Integracja
mieszkancow przyczynia sie do ograniczenia wykluczenia spotecznego. W tym celu
niezbedne sg przedsiewziecia i dziatania w obrebie edukacji, od poziomu najnizszego,
czyli edukacji przedszkolnej czy edukacji ogolnej(w szkotach podstawowych), w zakresie
ksztattowania waznych kompetencji kluczowych, kompetencji przysztosci,
ksztattowania postaw niezbednych na dalszym etapie edukacji i w przysztosci pracy

zawodowej.

Zapewnienie wysokiej dostepnosci do edukacji przedszkolnej, poprzez utworzenie
nowych, dodatkowych miejsc wychowania przedszkolnego oraz prowadzenia zajec
w zakresie rozwijania kluczowych kompetencji, w tym kompetencji przysztosci. Z drugiej
strony dla wspierania lokalnego kapitatu spotecznego, niezbedne jest ograniczenie

wykluczenia spotecznego i integracja spoteczna i zawodowa 0s6b pozostajgcych bez
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pracy, pogrgzonych w ubodstwie przez swojg zyciowa sytuacje, np. niepetnosprawnosc,
brak kompetencji, bezdomnos¢, uzaleznienia, dtugotrwate pozostawanie bez pracy i nie

podejmowanie jej.

W zakresie porzadku urbanistycznego nalezy dgzy¢ do zageszczania istniejacej
zabudowy, poprawy jakosci i standardu drog oraz zapewnienia ochrony srodowiska
(rozbudowa infrastruktury wodno - kanalizacyjnej). Waznym elementem rozwoju bedzie
wykorzystanie srodkow ptynacych z Funduszy Unijnych na rozwoj nowych obszarow
aktywnosci turystycznej, gospodarczej i innowacyjnej infrastruktury.

Uszczegotowieniem nakreslonej wizji i misji sg cele strategiczne.
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1.2 CELE STRATEGICZNE ROZWOJU

Opracowanie i realizacja planu rozwoju strategicznego gmin partnerskich wymaga
uwzglednienia nie tylko ustawowych zadan jednostki samorzadu terytorialnego, ale tez
zroznicowanych potrzeb i aspiracji przedstawicieli lokalnej spotecznosci oraz

interesariuszy.

Dlatego cele strategiczne prezentujemy z uwzglednieniem ich wptywu na trzy

fundamentalne dla lokalnej spotecznosci wymiary: _ _

srodowisko oraz przestrzen.

Srodowisko

3 wymiary
funkcjonowania
partnerstwa

Kazdy cel strategiczny i operacyjny w okreslonym stopniu wpisuje sie w kazdy z tych
wymiarow. Poszczegodlne cele strategiczne i operacyjne osiggniemy realizujgc
odpowiednie inicjatywy strategiczne, ktore zawierajg zestawy konkretnych dziatan do

wykonania.
Wyznaczono 3 cele strategiczne:

— Cel strategiczny 1 Uksztattowanie na terenie obszaru partnerstwa atrakcyjnej
przestrzeni dla mieszkancow i turystow,

— Zrownowazone wykorzystanie zasobdéw $rodowiska
naturalnego na obszarze partnerstwa,

— Cel strategiczny 3 Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow gmin na terenie
partnerstwa.
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Cele strategiczne odwzorowujg obszary rozwojowe w sferze przestrzennej, gospodarczej

i spotecznej, ktore sg zalezne od siebie i wzajemnie sie przenikaja.

Cel strategiczny 1

Uksztattowanie na terenie obszaru partnerstwa atrakcyjnej przestrzeni dla

mieszkancow i turystéw

Cle strategiczny odnosi sie do dziatan, ktore powinny zostac podjete dla zapewnienia
odpowiedniego zagospodarowania, dbatosci o przestrzeh na terenie gmin, rozwoju
funkcji turystycznej, z zaangazowaniem mieszkancéw z wykorzystaniem potencjatow
endogenicznych partnerstwa. Powyzsze dziatania poprawig estetyke gmin i wptyngnajej
atrakcyjnosc turystyczng, atrakcyjnosc dla samych mieszkancow poszukujgcych miejsc
odpoczynku, aktywnego i wspolnego spedzania czasu, integracji spotecznej wpierajacej
wtgczenie spoteczne, ale i dziatania edukacyjne czy kulturalne, ochrone i promowanie
dziedzictwa kulturowego. Bogate zasoby kulturowe i przyrodnicze obszaru partnerstwa

stanowig kluczowe czynniki rozwoju partnerstwa gmin.

Zrownowazone wykorzystanie zasobow srodowiska naturalnego na obszarze

partnerstwa

Cel strategiczny odwotuje sie do srodowiskowo - przestrzennych aspektow
funkcjonowania gmin partnerstwa. Odpowiedzialne wykorzystanie zasobow
przyrodniczych naterenie partnerstwa, np. w ramach adaptacji do zmiana klimatycznych,
edukowania mieszkancéw i turystow. Ochrona szczegdlnych zasobdéw przyrody
partnerstwa jest niezbedng inwestycjg na przysztos¢, w celu jej zachowania, ale
i edukowania. Zielona energia i jej wykorzystanie na potrzeby partnerstwa, pozwoli na
ochrone srodowiska, ale i takze na pozyskanie alternatywnych zrodet energii. Wyzwania
wynikajgce z koniecznosci transformacji energetycznej i sSrodowiskowej sg istotne dla
inwestycji zwigzanych z 0ZE, zmniejszenia zuzycia energii, obnizenia kosztéw
utrzymania infrastruktury publicznej czy zmniejszenie emisji CO2 .
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Cel strategiczny 3

Wysoka jakoSc zycia mieszkancow gmin na terenie partnerstwa

Cel strategiczny odzwierciedla poziom spotecznego i gospodarczego wymiaru
partnerstwa. Dobre miejsce do zycia w odpowiedzialnej spotecznie gminie to miejsce,
w ktorym wszyscy majg dostep do niezbednych ustug i infrastruktury, od edukacji, przez
prace i integracje spoteczng zapobiegajgca wykluczeniu spotecznemu. W ten sposob na
obszarze partnerstwa budowany jest kapitat spoteczny gmin zawigzanego partnerstwa.
Wysoki poziom ustug publicznych i spotecznych réwniez wspiera rozwd¢j kapitatu
spotecznego. Pandemia przyspieszyta rozwoj ustug swiadczonych drogg elektroniczna.
Ten sposob utatwia zatatwianie spraw, przyspiesza je, zwieksza ich dostepnosc¢, dlatego

dziatania w celu ich zwiekszenia jest pozgdanym kierunkiem rozwoju.

Wymiar gospodarczy funkcjonowania partnerstwa jest rowniez pozgdanym kierunkiem
dziatan. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci lokalnej przez gminy, wspdlnie,
z wykorzystaniem profesjonalnych i nowoczesnych metod i narzedzi, zwiekszy potencjat
gmin do dziatania narzecz gospodarki, przedsiebiorcéw, szczegolnie tych najmniejszych,
a takze zwiekszy potencjat gmin do pozyskiwania nowych inwestoréw, promowania
obszaru jako atrakcyjnego gospodarczo. Sciezki rowerowe pozwolg na zwiekszenie
mobilnosci gminnej, utatwig przemieszczanie sie, odstep od ustug publicznych

i spotecznych.
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Tabela 21 Cele Strateqgii Rozwoju Terytorialnego nalata 2022 - 2030

Cel1
Uksztattowanie na terenie
partnerstwa atrakcyjnej
przestrzeni dla mieszkancow

i turystow

1.1 Doskonalenie oferty
turystyczneji kulturalnej
oraz poprawa jakosci

infrastruktury

Zrodto: Opracowanie wtasne

Cele Strategiczne

Cel 2
/Zrownowazone
wykorzystanie zasobow
srodowiska naturalnego

na obszarze partnerstwa

Cele Operacyjne

2.1 Ochrona przyrody oraz
adaptacja do zmian
klimatu na obszarze
partnerstwa

2.2 Wykorzystanie zielonej
energii (0ZE)dla
zrownowazonego
rozwoju na terenie

partnerstwa

Cel 3
Wysoka jakosc¢ zycia
mieszkancow gmin na

terenie partnerstwa

3.1 Partnerstwo narzecz
spotecznej
odpowiedzialnosci

3.2 Zwiekszenie
wewnetrznej
i zewnetrznej
dostepnosci
komunikacyjnej

3.3 Budowa potencjatu
administracji
samorzadowej

partnerstwa
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1.3 CELE, KIERUNKI DZIAX AN STRATEGII ROZWOJU TERYTORIALNEGO NA LATA 2022 - 2030
Tabela 22 Cele i kierunki dziatan

Cel Operacyjny Kierunki Dziatan
1.1 e Ochronaiudostepnienie wspolnego dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego partnerstwa,
Doskonalenie oferty turystycznej e Budowa nowych szlakow i sciezek turystycznych na obszarze partnerstwa,
i kulturalnej oraz poprawa jakosci e Rozw¢j infrastruktury kulturalnej oraz turystycznej na terenie partnerstwa.
infrastruktury
Cel Operacyjny Kierunki Dziatan
2.1 e (Odpowiedzialne gospodarowanie wodg na terenie partnerstwa z wykorzystaniem naturalnej
Ochrona przyrody oraz adaptacja do retencji,
zmian klimatu na obszarze partnerstwa e Realizacja zadan zwigzanych z usuwaniem odpaddw niebezpiecznych jakim jest azbest

i odpadow zawierajagcych azbest,
e Ochrona miejsc i waloréw cennych przyrodniczo, w tym ochrona bioréznorodnosci,
e Edukacja ekologiczna mieszkancow i turystow,

e Zagospodarowanie parkow, zielencéw, placéw i miejsc zielonych naterenie partnerstwa,
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2.2
Wykorzystanie zielonej energii (0ZE) dla
zrownowazonego rozwoju na terenie

partnerstwa

Cel Operacyjny
3.1
Partnerstwo na rzecz spotecznej

odpowiedzialnosci

3.2
Zwieckszenie wewnetrznej i zewnetrznej
dostepnosci komunikacyjnej
3.3
Budowa potencjatu administraciji

samorzadowej partnerstwa

Zrodto: Opracowanie wtasne

Rozwdj i upowszechnienie btekitno - zielonej infrastruktury,
Rozwo0j OZE na trenie partnerstwa,

Budowa i instalacja nowych magazyndéw energii.

Kierunki Dziatan
Aktywne wtaczenie spoteczne na rzecz integracji zawodowej mieszkancow zagrozonych
wykluczeniem spotecznym,
Nowoczesna edukacja przedszkolna: rozwoj dostepnosci edukacji, w tym nowe miejsca
w przedszkolach oraz wsparcie dlajakosci na poziomie przedszkolnym i ogélnym,
Wtaczajagca i nowoczesna edukacja w szkole przysztosci.
Rozwdj spojnej sieci sciezek rowerowych na terenie partnerstwa na rzecz ksztattowania
i promowania mobilnosci mieszkancow,
Rozbudowa $ciezek/ciggow pieszo - rowerowych na terenie partnerstwa.
E - ustugi w administracji publicznej dla mieszkancow partnerstwa,
Rozwoj kompetencji cyfrowych mieszkancow i pracownikéw administracji publicznej na terenie

naterenie partnerstwa,

Wspieranie i promowanie lokalnej przedsiebiorczosci.
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II.4 ANALIZA NADRZEDNYCH DOKUMENTOW STRATEGICZNYCH

Strategia Rozwoju Terytorialnego na lata 2022 - 2030 jest dokumentem spdjnym
zdokumentami wyzszego rzedu, na poziomie regionalnym oraz krajowym. Spdjnosc¢
celow zapisanych w strategii z celami w dokumentach o charakterze strategicznym
na szczeblu krajowym i regionalnym ma istotne znaczenie, poniewaz pozwoli korzystac
z efektow synergii wynikajgcej z uczestnictwa w programowaniu i realizacji zamierzen

w kooperacji z otoczeniem.
W ramach analizy zbieznosci celow analizie poddano nastepujgce dokumenty:

e Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do 2020 roku (z perspektywa
do 2030 roku) - dokument obejmujacy plan gospodarczy dla Polski do 2020 roku
z perspektywa do 2030 roku,

e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 - podstawowy dokument
strategiczny polityki regionalnej panstwa,

e Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Lubuskiego 2030 - stanowigca najwazniejsze
narzedzie w kreowaniu polityki rozwoju spoteczno - gospodarczego wojewddztwa

lubuskiego.

Dokument jest rowniez spéjny z dokumentami planistycznymi gmin partnerskich.

Dokument zostat zweryfikowany pod tym wzgledem.

Analiza zapisow wymienionych ponizej dokumentow wskazata, ze Strategia Rozwoju
Terytorialnego na lata 2022 - 2030 wpisuje sie w konkretne cele okreslone

w wymienionych w ponizszej Tabeli dokumentach.
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Tabela 23 Zgodnosc¢ celow Strateqii Terytorialnej z celami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030

STARTEGIA
TERYTORIALNA

CEL
STRATEGICZNY 1

CEL
STRATEGICZNY 2

CEL
STRATEGICZNY 3

CEL STRATEGICZNY 1
Inteligentna, zielona
gospodarka regionalna

1.6. Rozw¢j potencjatu
turystycznego

1.2. Rozwoj zielonej
gospodarki, w tym
energetyki przyjaznej
$rodowisku

1.4. Wzmocnienie
atrakcyjnosci inwestycyjnej
i powigzan gospodarczych
regionu

1.6. Rozwoj potencjatu
turystycznego

1.7. Konkurencyjne

i ekologiczne rolnictwo oraz
rozwoj produktow
regionalnych

Zrodto: Opracowanie wtasne

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO 2030
CEL STRATEGICZNY 2 CEL STRATEGICZNY 3
Region silny w wymiarze
spotecznym oraz bliski
obywatelowi

2.4.Zapewnienie bogatej oferty
kulturalnej oraz ochrona i promocja
dziedzictwa kulturowego

2.5. Rozbudowa oraz modernizacja
infrastruktury sportowej

i rekreacyjnej, a takze
upowszechnianie i promocja
sportu

2.6. Wspieranie rozwoju
spoteczenstwa obywatelskiego

i poczucia tozsamosci regionalnej

3.7. Zrownowazony rozwoj
obszardw wiejskich

- 3.4. Ochrona srodowiska
przyrodniczego, w tym
przeciwdziatanie negatywnym
skutkom zmian klimatu

2.1. Wzrost dostepnosci

i efektywnosci ksztatcenia oraz
wychowania przedszkolnego

i opieki nad najmtodszymi dzie¢mi
2.2. Promocja wtaczenia
spoteczno - zawodowego oraz
kompleksowe wsparcie seniorow

3.1. Modernizacja oraz rozwoj
infrastruktury komunikacyjnej
i transportu zbiorowego

Integracja przestrzenna regionu

CEL STRATEGICZNY 4

Region atrakcyjny, efektywnie
zarzadzany i otwarty na
wspotprace

4.2. Atrakcyjny wizerunek

i rozpoznawalna marka
wojewddztwa

4.5. Rozwoj e - ustug i kompetencji
cyfrowych spoteczenstwa
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Tabela 24 Powigzanie celow strategicznych z FEWL 2021-2027

Cele strategiczne

Cel strategiczny 1

Uksztattowanie na terenie partnerstwa
atrakcyjnej przestrzeni dla
mieszkancow i turystow

Cel strategiczny 2

Zrownowazone wykorzystanie zasobow
srodowiska naturalnego na obszarze
partnerstwa

Cele operacyjne/Kierunki Dziatan

CEL OPERACYJNY 1.1 Doskonalenie
oferty turystycznej i kulturalnej oraz
poprawa jakosci infrastruktury

Ochronaiudostepnienie
wspolnego dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego
partnerstwa,

Budowa nowych szlakow

i Sciezek turystycznych na
obszarze partnerstwa,

Rozwoj infrastruktury kulturalnej
oraz turystycznej naterenie
partnerstwa.

CEL OPERACYJNY 2.1 Ochrona przyrody
oraz adaptacja do zmian klimatu na
obszarze partnerstwa

Odpowiedzialne gospodarowanie
wodg na terenie partnerstwa

z wykorzystaniem naturalnej
retencji,

Realizacja zadan zwigzanych

z usuwaniem odpadow
niebezpiecznych jakim jest

Cele szczeg6towe FEWL 2021 - 2027

Cel Szczegétowy 5 ii [CS 5.2] Wspieranie zintegrowanego
i sprzyjajagcego  wtaczeniu spotecznemu rozwoju  spoteczneqo,
gospodarczego i $rodowiskowego na poziomie lokalnym, kultury,
dziedzictwa naturalnego, zrownowazonej turystyki i bezpieczenstwa na
obszarach innych niz miejskie

Cel Szczegotowy 2 ii [CS 2.2] Wspieranie energii odnawialnej zgodnie
zdyrektywa (UE) 2018/2001, w tym okreslonymi w niej kryteriami
Zrownowazonego rozwoju

Cel Szczegdtowy 2 iv[CS 2.4] Wspieranie przystosowania sie do
zmiany klimatu i zapobiegania ryzyku zwigzanemu z kleskami
zywiotowymi i katastrofami, a takze odpornosci, z uwzglednieniem
podejscia ekosystemowego

Szczegotowy 2 vii[CS 2.7] Wzmacnianie ochrony i zachowania przyrody,
réznorodnosci biologicznej oraz zielonej infrastruktury, w tym na

azbest i odpadow zawierajacych obszarach miejskich, oraz ograniczanie wszelkich rodzajow
azbest, zanieczyszczenia
e Ochrona miejsc i waloréw
cennych przyrodniczo, w tym
ochrona bioréznorodnosci,
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Cel strategiczny 3
Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow gmin
na terenie partnerstwa

e Edukacjaekologiczna
mieszkancow i turystow,

e Zagospodarowanie parkéw,
zielencow, placow i miejsc
zielonych naterenie
partnerstwa,

e Rozwojiupowszechnienie
btekitno - zielonej infrastruktury.

CEL OPERACYJNY 2.2

Wykorzystanie zielonej energii (0ZE) dla
Zrownowazonego rozwoju na terenie
partnerstwa

e Rozw¢j OZE natrenie
partnerstwa,

e Budowaiiinstalacja nowych
magazynow energii.

CEL OPERACYJNY 3.1
Partnerstwo na rzecz spotecznej
odpowiedzialnosci

e  Aktywne wigczenie spoteczne na
rzecz integracji zawodowej
mieszkancow zagrozonych
wykluczeniem spotecznym,

o Nowoczesna edukacja
przedszkolna: rozwoj
dostepnosci edukacji, w tym
nowe miejsca w przedszkolach,
oraz wsparcie dla jakoscina
poziomie przedszkolnym
i ogolnym,

e  Wigczajgcainowoczesna
edukacjaw szkole przysztosci.

Cel szczegdtowy (f) [CS f] Wspieranie réwnego dostepu do dobrej
jakosci, wtaczajacego ksztatcenia i szkolenia oraz mozliwosci ich
ukonczenia, w szczegolnosci w odniesieniu do grup w niekorzystnej
sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki nad dzieckiem przez ogolne
i zawodowe ksztatcenie i szkolenie, po szkolnictwo wyzsze, a takze
ksztatcenie i uczenie sie dorostych, w tym utatwianie mobilnosci
edukacyjnej dla  wszystkich i dostepnosci dla 0sob
zniepetnosprawnosciami

Cel szczegotowy (h) [CS (h)] Wspieranie aktywnego wigczenia
spotecznego w celu promowania réwnosci szans, niedyskryminacji
i aktywnego uczestnictwa, oraz zwiekszanie zdolnosci do zatrudnienia,
w szczegolnosci grup w niekorzystnej sytuacji

Cel szczegdtowy 1 ii [CS1.2]
obywateli, przedsiebiorstw,
publicznych

Czerpanie korzysci z cyfryzacji dla
organizacji badawczych i instytucji
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CEL OPERACYJNY 3.2. Zwiekszenie
wewnetrznej i zewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej

Rozwdj spojnej sieci sciezek
rowerowych na terenie
partnerstwa narzecz
ksztattowania i promowania
mobilnosci mieszkancow,
Rozbudowa sciezek/ciggéw
pieszo - rowerowych na obszarze
partnerstwa.

CEL OPERACYJNY 3.3 Budowa
potencjatu administracji samorzgdowe;j
partnerstwa

Zrédto: Opracowanie wasne

E - ustugi w administracji
publicznej dla mieszkancow
partnerstwa,

Rozwoj kompetencji cyfrowych
mieszkancow i pracownikow
administracji publicznej na
terenie partnerstwa,
Wspieranie i promowanie
lokalnej przedsiebiorczosci.

Cel Szczego6towy 1liii [CS 1.3] Wzmacnianie trwa’regq wzrostu
i konkurencyjnosci MSP oraz tworzenie miejsc pracy w MSP, w tym
poprzez inwestycje produkcyjne

Cel Szczegotowy 2 viii [CS 2.8] Wspieranie zrownowazonej
multimodalnej mobilnosci miejskiej jako elementu transformacji
w kierunku gospodarki zeroemisyjnej
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1.6 SYSTEM REALIZACJI STRATEGII ROZWOJU TERYTORIALNEGO

Skuteczna realizacja wyznaczonych celow i kierunkdéw dziatan dokumentu ,Strategia
Rozwoju Terytorialnego 2022 - 2030 jest uwarunkowana prawidtowym ustanowieniem
systemu zarzadzania procesami rozwojowymi i wtgczeniem w te dziatania szerokiego
grona interesariuszy, od administracji na wszystkich szczeblach po sektor pozarzgdowy
i gospodarczy. Rownie istotne bedzie tez okreslenie warunkow organizacyjnych dla

wdrazania, monitorowania, aktualizacji i oceny (ewaluacji) dokumentu.

Partnerzy ustalili nastepujgce zasady wzajemnej wspotpracy, ktorymi beda sie kierowac

wspadlnie. Zostaty one zapisane réwniez w porozumieniu miedzygminnym.

Kierujgc sie tymi zasadami wszyscy Partnerzy przystgpili do opracowania wspolnej
strateqii, uwzgledniajgc potencjaty i problemy obszaru partnerstwa oraz mozliwosci

wspodlnego podejmowania dziatan na rzecz rozwoju.

Strategia Rozwoju Terytorialnego odpowiada na wyzwania, jakie stawia sie przed
samorzadami w zwigzku z rosngca rolg partnerstw terytorialnych w polityce regionalnej,
krajowej i wspolnotowej. Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2030 czy Krajowa
Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 wskazujg na potrzebe i znaczenie wspotpracy
wramach partnerstw miejsko - wiejskich, realizacje projektéw partnerskich oraz

zintegrowanego podejscia terytorialnego.

ZASADY WSPOLPRACY W RAMACH PARTNERSTWA:

1. Zasadarownosci partnerow,
2. Zasada partnerstwa,
3. Zasadatworzenia mozliwie elastycznych rozwigzan,
4. Zasady wielopoziomowego zarzadzania,
5. Zasadaracjonalizacji wydatkéw publicznych,
6. Zasady te beda kluczowe w procesie realizacji Strategii Terytorialnej oraz
zapisanych w nich projektow przez kazdego z Partneréw,
7. Zarzadzanie strategig w partnerstwie gmin ma charakter 3 - poziomowy:
— na poziomie strategicznym: Lider porozumienia,

— napoziomie operacyjnym: Zespo6t operacyjny,
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— na poziomie realizacyjnym: Koordynatorzy gminni odpowiedzialni za

realizacje projektéw/przedsiewziec.

Cele, kierunki dziatan i projekty zostaty zidentyfikowane przy zatozeniu, ze realizacji beda
towarzyszy¢ zasady niedyskryminacji (ze wzgledu na pteé¢, rase lub pochodzenie
etniczne, religie lub $wiatopoglad, niepetnosprawnos¢, wiek, orientacje seksualng).
Wszelkie dziatania dot. realizacji strateqii bedg prowadzone zgodnie ze standardami
dostepnosci. Wszystkie projekty bedg uwzglednia¢ zasade niedyskryminacji na kazdym
etapie: projektowania, wdrazania i w okresie trwatosci. W realizacji strateqgii bedg
uwzglednione zasady zrwnowazonego rozwoju oraz zasada ,hie czyn powaznych szkéd”

(DNSH).

PODEJMOWANIE DECYZJI

Decyzje podejmowane sg w partnerski sposob, gremialnie, w gtosowaniach Zespotu

(kazdy z koordynatoréw gminnych ma 1gtos, Lider rowniez). Decydujacy gtos ma Lider.

Liderem Porozumienia jest gmina Lubniewice. Wszyscy partnerzy wyrazili zgode na
powierzenie tej gminie najwazniejszg role, czyli koordynujgca proces realizacji strategii.
Kompetencje w zakresie koordynacji dziatan nie wykluczajg podejmowania inicjatyw
i udziatu w tych dziataniach pozostatych gmin, co odzwierciedlajg wskazane powyzej

zasady, uznane i przyjete przez wszystkich partnerow.
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1.6 SYSTEM ZARZADZANIAW RAMACH STRATEGII

Tabela 25 Zadania podmiotdéw zaangazowanych w proces realizacji Strategii Terytorialnej

Lp. Podmiot Partnerstwa
1 Lider
2 Zespdt operacyjny (ma
charakter roboczy
i odpowiada

za opracowanie

i realizacje Strategii
Terytorialnej, tworzg go
Koordynatorzy Gminni -
przedstawiciele kazdego
z Partnerow)

Zadania/zakres odpowiedzialnosci
1. Reprezentuje Partneréw przy
podejmowaniu ustalen dotyczacych
opracowania, akceptacji i wdrazania
Strategii Terytorialnej wobec
podmiotow zewnetrznych

po uprzedniej konsultacji z nimi.

2. Uczestniczy w spotkaniach

i konferencjach zwigzanych z realizacjg
i promocjag Strateqii Terytorialnej, co
nie wyklucza udziatu pozostatych
partnerow.

3. Informuje Partnerow o ustaleniach,
dziataniach i faktach majacych wptyw
na realizacje celow porozumienia oraz
Strategii Terytorialnej.

4. Kieruje pracami Zespotu
Operacyjnego.

1. Koordynuje opracowanie i wdrazania
dokumentu strategicznego.

2. Koordynuje wspotprace miedzy
Partnerami.

3. Koordynuje identyfikacje i realizacje
projektéw oraz zapewnienie
komplementarnosci realizowanych
zadan w ramach zawartego
Porozumienia.

4. Monitoruje wdrazanie dokumentu
strategicznego w oparciu o system
wskaznikow.

5. Utrzymuje biezacy kontakt z osobami
odpowiedzialnymi za przygotowanie

i realizacje projektéw w ramach
strategii.

6. Prowadzi dziatania informacyjne
i konsultacyjne skierowane do
interesariuszy (w tym mieszkancow
gmin partnerskich).

7. Dokonuje przegladu Strategii (nie
rzadziej niz raz na trzy lata).

8. Inicjuje aktualizacje Strategii.

Zasady dziatania
Wspotpracuje

ze wszystkimi
Partnerami na réwnych
zasadach

1. Pracami Zespotu
Operacyjnego kieruje
Lider Porozumienia.

2. Organizacja spotkan
odbywa sie w zaleznosci
od tematyki i mozliwosci
w siedzibach Partnerow,
ktorzy zapewniajg
obstuge organizacyjng
spotkan.

3. Spotkania Zespotu
Operacyjnego odbywaja
sie w zaleznosci od
potrzeb i wyznacza je
Lider porozumienia

w konsultacji

z pozostatymi
Partnerami.

4. Lider Porozumienia
moze zapraszac do
udziatu w spotkaniach
Zespotu osoby trzecie,
szczegdlnie osoby
odpowiedzialne za
przygotowanie

i realizacje projektéw
w ramach Strategii
Terytorialnej.
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3 Koordynatorzy gminni 1. Koordynatorzy gminni to organy Dziatajg na zasadach

wykonawcze JST - cztonkow okreslonych
Porozumienia. w przyjetych
wewnetrznych

2. Do zadan Koordynatorow gminnych regulaminach
nalezy w szczegélnosci:

1) realizacja zadan Zespotu
Operacyjnego,

2) organizacja i koordynacja prac
dotyczacych opracowania i wdrazania
Strategii Terytorialnej na poziomie
kazdejz gmin,

3) przekazywanie informacji

i wspotpraca z innymi Koordynatorami
gminnym,

4) organizowanie spotkan Zespotu
Operacyjnego w siedzibie Partnera,

5) przygotowanie sprawozdan

z realizacji projektow/przedsiewzie¢
w danej gminie i przekazywanie go do
Lidera Porozumienia.

4 Interesariusze Uczestnicza w procesie realizacji Uczestniczg na
(mieszkancy, Strategqii Terytorialnej w zakresie: zasadach okreslonych
partnerzy spoteczno - w Strategii i/lub innych
gospodarczy) - opiniowanie sprawozdan rocznych dokumentach

z realizacji Strategii Terytorialnej, ktore
sg podawane do wiadomosci publicznej
(opinia moze zostac¢ wyrazone w formie
pisemnej lub w formie ankiety do
wypetnienia oceniajgcej sposob
realizacji Stratedii),

- udziat w ewaluacji Strategii (badanie
opinii publicznej, udziat w wywiadach
ewaluacyjnych, itp.),

- udziat w spotkaniach informacyjnych
i promujacych realizacje Strategii oraz
jej efekty.

Zrodto: Opracowanie wtasne
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Rysunek 1Schemat zarzadzania w ramach partnerstwa

LIDER

interesariusze

zespot operacyjny p&ggziz;t?ir;%’y

liderzy spoteczni ngo)

koordynatorzy gminni

Zrodto: Opracowanie wtasne
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1.7 SYSTEM MONITOROWANIA STRATEGII ROZWOJU TERYTORIALNEGO

2022 -2030

Monitorowanie celow Porozumienia Miedzygminnego oraz przypisanych im
przedsiewziec¢ jest prowadzone w oparciu o system wskaznikéw produktu i rezultatu

zawartych w Tabeli nr 26.

Koordynatorzy gminni raz do roku (w terminie okreslonym przez Zespot Operacyjny)
przygotowujg sprawozdania z realizacji celow oraz projektow/przedsiewzie¢ oraz
przekazujg je Liderowi. Koordynatorzy w sprawozdaniach rocznych informujg réwniez
o postepach rzeczowych i finansowych realizowanych projektéw oraz wszystkich

trudnosciach i zagrozeniach.

Lider wraz z Zespotem Operacyjnym poddaje wszystkie sprawozdania analizie oraz

opiniowaniu interesariuszy (w terminie i formie ustalonej przez Zespot Operacyjny).

W przypadku wystgpienia nagtych zdarzen, problemdw, trudnosci i zagrozen, ktére moga
miec istotny wptyw na realizacje celow strategii, Koordynatorzy gminniinformujg Lidera,
ktory podejmuje decyzje o zwotaniu Zespotu Operacyjnego. Zespot Operacyjny

podejmuje decyzje dot. podjecia srodkow zaradczych.

AKTUALIZACJA STRATEGII ROZWOJU TERYTORIALNEGO

Wszystkie kwestie, ktére mogg mie¢ wptyw na realizacje strategii (zmieniajgce
sie uwarunkowania gospodarcze, spoteczne, finansowe, lokalne, regionalne, globalne,
itd.), konieczno$¢ dokonania jej zmian, sg dyskutowane i analizowane na posiedzeniach
Zespotu Operacyjnego. W przypadku istotnych zmian w obszarze sytuacji spoteczno -
gospodarczej majgcej wptyw na sytuacje partnerow, cele rozwojowe oraz wdrazanie
projektow, Zespot Operacyjny moze zawnioskowa¢ o wprowadzenie zmian w Strategii
Terytorialnej. Zmiany w Strateqii Terytorialnej poprzedzajg m. in. analizy danych, badania
opinii publicznej oraz konsultacje z partnerami oraz interesariuszami(w formie ustalone;j

przez Zespo6t Operacyjny).

Staty monitoring, wyniki ewaluacji oraz biezacy kontakt z interesariuszami sg podstawg

do skutecznego zarzadzania strategig. Monitoring i ewaluacja to najwazniejsze narzedzia
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do weryfikacji wptywu réznych uwarunkowan i przestanek (wewnetrznych
i zewnetrznych) na zapisy dokumentu. Jednym z instrumentéw bedzie przeglad

i ewentualna aktualizacja zapisow. Aktualizacja moze dotyczyc:

e celowikierunkéw dziatan,
e aktualizacji listy projektow,

e zmiany/aktualizacji systemu wdrazania strategii.

Zatozono, ze w zaleznosci od potrzeb (nie rzadziej niz raz na trzy lata), strategia bedzie
poddawana przeglagdowi przez Zespot Operacyjny, ajego wyniki bedg omawiane wspolnie

z Liderem oraz interesariuszami.

Przeglagd obejmie ocene poszczegolnych elementéw strategii z uwzglednieniem
aktualnej sytuacji spoteczno - gospodarczej, systemu finansowania, uwarunkowan
formalnych i prawnych i innych istotnych czynnikéw, ktére mogg mie¢ wptyw na jej
realizacje. Na podstawie ustalen w ramach przegladu formutuje sie wnioski bedace

podstawg do podjecia decyzji strategicznej przez Zespot Operacyjny.

Zmiana ta wymaga rowniez kazdorazowo opinii Instytucji Zarzadzajgcej FEWL 2021 -
2027.

OCENA (EWALUACJA) STRATEGII ROZWOJU TERYTORIALNEGO

Strategia Terytorialna podlega réwniez procesowi ewaluacji. Ewaluacja mana celu ocene
skutecznosci jej realizacji, rzetelnosci, trafnosci w doborze celow oraz kierunkéw

dziatan.
Kryteria ewaluacji strategii:

e trafnos¢ (odpowiednios¢) - ocena stopnia w jakim przyjete cele odpowiadaja
realnym potrzebom i sg zgodne ze zdiagnozowanymi problemami,

e skuteczno$¢ - ocena stopnia realizacji zaktadanych celéw (czy osiggnieto to,
co zaplanowano), skuteczno$¢ uzytych metod oraz wptyw czynnikow
zewnetrznych na efekty,

e trwatos¢ - ocena, czy efekty projektu moga przetrwa¢c po zakonczeniu
finansowania oraz czy mozliwe jest utrzymanie sie  wptywu
projektu/przedsiewziecia w dtuzszym okresie.
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W ramach oceny strategii zaplanowano dwa rodzaje ewaluac;ji:

— ewaluacje w potowie realizacji strategii (ewaluacja $rédokresowa) - w 2027 r.’

— ewaluacje na zakonczenie realizacji strategii (ex post)- po 2030 r.

Ewaluacje nadzoruje Zespot Operacyjny, a prowadzg jg wskazani Koordynatorzy gminni
oraz zaproszeni eksperci oraz interesariusze. Narzedzia ewaluacji zostang okreslone

kazdorazowo przed podjeciem decyzji o przeprowadzeniu badania.

Raporty z ewaluacji podlegajg opiniowaniu przez interesariuszy, sg publikowane co
najmniej na stronach internetowych wszystkich partneréw. Raporty ewaluacyjne sg

przyjmowane przez Zespot Operacyjny i zatwierdzane przez Lidera.

Biezacy monitoring celow i wskaznikow strategii pozwoli Liderowi oraz Zespotowi
Operacyjnemu na sledzenie postepow realizacji strategii oraz poszczegolnych projektow,
w taki sposob, aby moc reagowac w sytuacjach zagrozenia czy trudnosci wynikajgcych

z zaistniatych okolicznosci (administracyjnych, finansowych, operacyjnych, itp.)

"Planuje sie przyjecie Strategii w 2024 r. i faktyczne rozpoczecia realizacji w 2024 r. Ewaluacja srédokresowa
zostanie przeprowadzona po 3 latach realizacji Strategii.
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1.8 KLUCZOWE PRODUKTY | REZULTATY STRATEGICZNE - WSKAZNIKI REALIZACJI CELOW

W tabeli ponizej zostaty zapisane wskazniki produktu i rezultatu w przypisane do celéw szczegétowych FEWL 2021-2027 i w odniesieniu

do celéw strateqii.

Tabela 26 Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan oraz wskazniki ich osiggniecia

Rodzaj wskaznika Nazwa wskaznika Jednostka miary Wartosé Zrédto danych

Wskaznik Cel strategiczny 1
produktu/rezultatu Uksztattowanie na terenie partnerstwa atrakcyjnej przestrzeni spedzania czasu wolnego przez mieszkancow i turystow
Cele szczegotowe FEWL 2021 -2027:
5(ii)
Projekty:
e Gmina Torzym: Budowa muszli koncertowej w Torzymiu;
e Gmina Lubniewice: Przebudowa obszaru Parku Europejskiego wraz z terenem przylegtym;
e Gmina Krzeszyce: Rozwoj infrastruktury dla transportu niezmotoryzowanego poprzez budowe s$ciezki rowerowej w Gminie
Krzeszyce - |etap
e GminaBledzew: Rozwdjobszarow wiejskich: rozwoj obszaru integracji spotecznejilokalnej - ochronaizachowanie zabytkowego
parku w Gorunsku.

Wskaznik produktu Ludnos¢ objeta projektami w ramach Projekt / monitoring
strategii zintegrowanego rozwoju osoba 17 831
terytorialnego

Liczba obiektéw kulturalnych Projekt / monitoring

i turystycznych objetych wsparciem Al g

Wspierane strategie zintegrowanego sztuki 1 Projekt / monitoring

rozwoju terytorialnego

Wspierana infrastruktura rowerowa km 0,943 Projekt / monitoring
Wskaznik rezultatu Liczba osob odwiedzajacych obiekty Projekt / monitoring

kulturalne i turystyczne objete osoba 1800

wsparciem
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Szacowana emisja gazow Tony
cieplarnianych rownowaznika 2,79
CO2/rok

Wskaznik produktu Cel strategiczny 2
Zrownowazone wykorzystanie zasob6w srodowiska naturalnego na obszarze partnerstwa
Cele szczegotowe FEWL 2021 -2027:
2ii; 2iv, 2 vii

Projekty:
e Gmina Torzym: Zakup i instalacja magazynu energii w budynku placéwki o$wiatowej w Torzymiu
e GminaKrzeszyce: Ksztattowanie zasobow wodnych w gminie Krzeszyce poprzez wsparcie matej retencji, ETAP [;
e Gmina Bledzew: Remont urzadzen wodnych i infrastruktury towarzyszacej, stuzacych zmniejszeniu skutkdw suszy;

e Gmina Torzym: Budowa $ciezki kanalizujgcej ruch turystyczny nad jeziorem lino w Torzymiu.

Liczba powstatych magazyndéw energii Projekt / monitoring
elektrycznej sztuki 1

Ludnos$c¢ objeta projektami w ramach Projekt / monitoring
strategii zintegrowanego rozwoju osoba 17225

terytorialnego

Wspierane strategie zintegrowanego
rozwoju terytorialnego

Zielona infrastruktura objeta wsparciem Projekt / monitoring
do celow innych niz przystosowanie sie ha 0,075

do zmian klimatu

Liczba wspartych urzadzen stuzacych Projekt / monitoring
gospodarowaniu wodami sztuki 2

opadowymi/roztopowymi

Liczba wybudowanych, Projekt / monitoring
przebudowanych i wyremontowanych
urzadzen wodnych( w tym obiektow
kompleksowych)

Pojemnos¢ obiektow matej retencji

sztuki 1 Projekt / monitoring

sztuki 2

M3 3400 Projekt / monitoring
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Wskaznik rezultatu llo$¢ zmagazynowane energii w Projekt / monitoring
magazynie energii (ilos¢ energii MWh/rok 30
dostarczona do magazynu) elektryczna

Ludnos¢ odnoszaca korzysci ze

osoba 1839 Projekt / monitoring

srodkow ochrony przeciwpowodziowej

Ludnos¢ majgca dostep do nowej lub
zmodernizowanej zielonej infrastruktury

osoby 1500 Projekt / monitoring

Cel strategiczny 3

Wysoka jakos$¢ zycia mieszkancow gmin na terenie partnerstwa
Cele szczegdtowe FEWL 2021 - 2027:

(cs)f; h; 2 viii; 1ii; 1iii

Projekty:

Gmina Lubniewice: Rozw6j kompetencji przysztosci uczniow w gminach partnerstwa;

Gmina Torzym: Aktywni w partnerstwie ;

Gmina Krzeszyce: Rozw0j infrastruktury dla transportu niezmotoryzowanego poprzez budowe s$ciezki rowerowej w Gminie
Krzeszyce - Il Etap;

Gmina Torzym: Budowa ciggu pieszo - rowerowego w Torzymiu;

Gmina Lubniewice: Rozwdj elektronicznej administracji na obszarze partnerstwa gmin (Lider projektu: gmina Lubniewice)
Gmina Lubniewice: Rozwoj przedsiebiorczos$ci na obszarze partnerstwa gmin.

Wskaznik produktu Liczba szkot i placdéwek systemu Projekt / monitoring
oswiaty objetych wsparciem sztuki 8

Liczba uczniow szkot i placéwek Projekt / monitoring
systemu oswiaty prowadzacych 0soba 820

ksztatcenie ogolne objetych wsparciem

Liczba dzieci/ucznidw o specjalnych Projekt / monitoring
potrzebach rozwojowych i osoba 20

edukacyjnych, objetych wsparciem

Liczba osob bezrobotnych, w tym Projekt / monitoring
dtugotrwale bezrobotnych, objetych osoba 10

wsparciem w programie

Liczba osob biernych zawodowo

osoba 75 Projekt / monitoring

objetych wsparciem w programie
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Wskaznik rezultatu

Instytucje publiczne otrzymujace
wsparcie na opracowywanie ustug,
produktéw i procesow cyfrowych
Liczba osob z niepetnosprawnosciami
objetych wsparciem w programie
Przedsiebiorstwa otrzymujgce wsparcie
niefinansowe

Przedsiebiorstwa objete wsparciem

(w tym: mikro, mate, $rednie, duze)
Wspierana infrastruktura rowerowa

Ludnos¢ objeta projektami w ramach
strategii zintegrowanego rozwoju
terytorialnego

Wspierane strategie zintegrowanego
rozwoju terytorialnego

Liczba osob poszukujgcych pracy po
opuszczeniu programu

Liczba osob, ktore uzyskaty kwalifikacje
po opuszczeniu programu

Liczba osob pracujgcych, tacznie

z prowadzacymi dziatalnos¢ na wtasny
rachunek, po opuszczeniu programu
Liczba ucznidw, ktorzy nabyli
kwalifikacje po opuszczeniu programu
Roczna liczba uzytkownikow
infrastruktury rowerowej

Uzytkownicy nowych

i zmodernizowanych publicznych ustug,
produktow i procesow cyfrowych

Szacowana emisja gazow
cieplarnianych

Zrodto: Opracowanie wiasne

sztuki

osoba
przedsiebiorstwa
przedsiebiorstwa

km

osoba

sztuki

osoba

osoba

osoba

osoba

osoby

osoba

Tony
rownowaznika
CO2/rok

10

60

60

17 831

34

656

2400

2400

11,82

Projekt / monitoring

Projekt / monitoring
Projekt / monitoring
Projekt / monitoring
Projekt / monitoring

Projekt / monitoring

Projekt / monitoring

Projekt / monitoring
Projekt / monitoring

Projekt / monitoring

Projekt / monitoring
Projekt / monitoring

Projekt / monitoring

Projekt / monitoring
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CZESC Il PARTYCYPACJA SPOLECZNA GMIN POROZUMIENIA

.1 OPIS PROCESU ZAANGAZOWANIA PARTNEROW SPOLECZNO -
GOSPODARCZYCH W PRACACH NAD PRZYGOTOWANIEM | WDRAZANIEM
STRATEGIIIT.

Udziat partneréow spoteczno - gospodarczych, a takze mieszkancow w ramach
przygotowania strategii byt istotnym elementem jej budowania, od momentu
diagnozowania najwazniejszych probleméw i potencjatdw, wzajemnych powigzan,
mozliwych wspolnych przedsiewzie¢, po identyfikacje koncepcji projektowych oraz
konsultowanie catego dokumentu strateqii. Ponizej zostat przedstawiony proces
udziatu partnerow na roznych etapach, od przygotowania, po ich planowany udziat

we wdrazaniu i ocenie rezultatow.
PRZYGOTOWANIE STRATEGII

Na etapie przygotowania strateqii zostaty wykorzystane nastepujgce formy i narzedzia
partycypacji. Rada Partnerstwa wspadlnie ustalita, ze zostang wystosowane zaproszenia
do najwazniejszych partneréw, w tym gospodarczych, podmiotdéw reprezentujgcych
spoteczenstwo obywatelskie, podmiotow dziatajgcych na rzecz ochrony $rodowiska,
podmiotow odpowiedzialnych za promowanie wtaczenia spotecznego, praw
podstawowych, praw osob niepetnosprawnych oraz réwnosci ptci i niedyskryminacji.

Ponizej wykorzystane formy konsultacji partneramii mieszkancami:

o Warsztaty strategiczne z interesariuszami w formie otwartych spotkan, podczas
ktorych odbyta sie praca zespotowa, otwarta dyskusja, wymiana mysli,
zakonczona wnioskami, rekomendacjami oraz prototypami pomystow/koncepcji

przysztych przedsiewziec¢ dla Partnerstwa;

Raport z konsultacji spotecznych, ktére miaty miejsce w styczniu 2023 r. na terenie
wszystkich partnerskich gmin, jest podsumowaniem tych spotkan oraz ich ustalen.

Raport zostat przygotowany i opublikowany w lutym 2023 r.

W spotkaniach konsultacyjnych wzieli udziat mieszkancy z obszaru Partnerstwa,
przedstawiciele lokalnej administracji (GOPS/MOPS, GOK/TOK, gminne biblioteki

publiczne, przedstawiciele placowek edukacyjnych), lokalnych  organizacji
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pozarzadowych, np. KGW (m.in. KGW Glisno), OSP (m.in. OSP Glisno), Lubniewickie
Towarzystwo Sportowe ,Aktywni”, Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju i Promocji Wsi
Glisno, Stowarzyszenie Lubniewicki Klub Seniora ,,Gorgce Serca, Bledzewska Organizacja
Aktywnych, Stowarzyszenie Krewni i Znajomi Krolika, Stowarzyszenie Wspolnie dla
Tarnawy Rzepinskiej, Torzymska Grupa Poszukiwaczy ,Gwiezdna Gdéra“, Torzymska
Akademia Umiejetnosci Trzeciego Wieku, Stowarzyszenie promocji i rozwoju Muszkowa

"Trzy grusze"), przedstawiciele Laséw Panstwowych (Nadlesnictwo Torzym).

Ponizej tabela zawierajgca informacje nt. miejsc spotkan oraz terminow, a takze liczby

uczestnikow.

Tabela 27 Harmonogram spotkan konsultacji spotecznych

Liczba

Gmina/miejsce spotkania Termin uczestnikow/uczestniczek

(os6b uczestniczacych)

Lubiewice / Urzad Miejski
09. 01. 2023 r. 12
w Lubniewicach

Krzeszyce / Urzad Gminy
11. 01. 2023 r. 6
w Krzeszycach

E Bledzew / Urzad Gminy w Bledzewie 13. 01. 2023 r. 8
Torzym / Szkota Podstawowa im.
4 Bohateréw Westerplatte 18. 01. 2023 r. 16
w Torzymiu
“ Sulecin / Urzad Miasta w Sulecinie 25.01.2023 . 8

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie Raportu z przeprowadzonych konsultacji spotecznych w ramach
przygotowania Strategii Terytorialnej dla partnerstwa gmin: Lubniewice, Krzeszyce, Bledzew, Torzym, Sulecin.
e Ankieta dla gmin partnerstwa dot. potencjatéw i wyzwan rozwojowych (czerwiec
- pazdziernik 2023 r.). Ankieta zostata udostepniona na stronach internetowych
wszystkich gmin partnerstwa. Dostep do niej byt elektroniczny, jednak
w przypadku ograniczonej mozliwosci wypetnienia ankiety w ten sposéb, ankieta
byta dostepna réwniez w formie papierowej, a jej wyniki zostaty nastepnie
wprowadzone do elektronicznego formularza przez pracownikéw gmin.
W ankiecie tej wzieto udziat 96 oséb. Wyniki ankiety zostaty opublikowane na
stronach gmin partnerstwa. Postuzyty one réwniez do opracowania diagnozy

strategii.
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e Konsultacje spoteczne projektu strategii wraz z listg projektéw - 11.03.2024 r.
Przygotowany projekt dokumentu strategii zostat opublikowany przez wszystkie
gminy partnerstwa, na stronach internetowych (wraz z formularzem zgtaszania
uwag) oraz w formie papierowej (projekt byt dostepny w urzedach gmin
partnerstwa); konsultacje trwaty 31 dni (od 14.02-15.-3.2024 r.), w trakcie ich

trwania nie wptyneta zadna uwaga.

Projekt Strateqgii wraz z listg projektow zostat poddany konsultacjom z mieszkancami,
lokalnymi organizacjami pozarzgdowymi (partnerami spoteczno-gospodarczymi: OSP,
KGW, uczestnicy Klubu Seniora, lokalne stowarzyszenia: m.in. Stowarzyszenie na rzecz
Rozwoju i Promocji Wsi Glisno, Lubniewickie Towarzystwo Sportowe ,Aktywni” ),
przedsiebiorcami, itd. W konsultacjach wzieli udziat rowniez przedstawiciele
administracji, tj. GOPS/MOPS, gminnych osrodkow kultury, , itd. Konsultacje zostaty

przeprowadzone w dwoch formach:

e zgtaszania uwag do dokumentu na przygotowanym formularzu (projekt Strategii
wraz z formularzem byt dostepny w serwisach internetowych wszystkich gmin
nalezacych do partnerstwa, a takze byt dostepny w formie papierowej we
wskazanych miejscach, tj. urzedach gmin/miejskich; w tej formie konsultacje
odbyty sie w terminie: 14.02.-15.03.2024 r. W czasie trwania konsultacji nie
wptynety zadne uwagi do rozpatrzenia.

e otwartego spotkania konsultacyjnego dla mieszkancéw, organizacji
pozarzadowych, przedsiebiorcéw itd. w terminie 11.03.2024 r. w Lubniewicach;

wzieto w nim udziat 25 osob.
Aktualizacja Strategii - dziatania partycypacyjne:

Zmiany w Strategii wymagaty procesu konsultacji i opiniowania zgodnie z

obowigzujgcymi przepisami prawa.

Proces przebiegat tak samo jak w trakcie przygotowania dokumentu. Konsultacje
spoteczne ogtoszono na stronnie internetowej Lidera Partnerstwa - Gminy Lubniewice.
Rowniez powyzsze informacje znalazty sie na stronach kazdego z partneréw wraz z

formularzem uwag i wersjg projektu aktualizowanej Strategii lIT
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Termin konsultacji:
30 pazdziernika -4 grudnia 2025r.
Formy prowadzenia konsultacji:

- sktadanie opinii i uwag w formie pisemnej oraz za pomocg srodkdéw komunikacji
elektronicznej(formularz opublikowany na stronie internetowej www.lubniewice.pl, oraz
na stronach internetowych samorzadow wchodzacych w sktad partnerstwa); projekt
aktualizacji strategii zostat opublikowany na ww. stronach internetowych oraz byt

dostepny (w formie papierowej) w siedzibie Urzedu Gminy w Lubniewicach.

« sktadanie opinii i uwag w formie pisemnej osobiscie lub za posrednictwem poczty
tradycyjnej i elektronicznej na adres: Urzad Miejski w Lubniewicach ul. Jana Pawta ll 51,
69-210 Lubniewice lub elektronicznie na adres sekretarz@lubniewice.pl, badz w

sekretariacie - sekretariat Urzedu Miejskiegow Lubniewicach ul. Jana Pawta Il 51.

« sktadanie opinii i uwag podczas otwartych dyzurow konsultacyjnych, ktore odbyty sie w

siedzibie Urzedu Gminy w Lubniewicach przy ul Jana Pawta |l 51, w Lubniewicach:
Godziny konsultacyjne odbyty sie dniach:

» 10.11.2025r. od godz. 11.00 - 13.00. oraz
» 17.11.2025r. od godz. 13 - 15 w siedzibie Urzedu Miejskiego w Lubniewicach lub
pod nr telefonu 512 125 480.

W ramach trwajgcych konsultacji nie wptynety zadne uwagi. W ramach procesu
opiniowania nie zgtoszono zadnej uwagi. Konsultacje zakonczono sprawozdaniem o

przebiegu konsultacji.

REALIZACJA STRATEGII

Partycypacja na etapie realizacji strategii jest rowniez istotnym elementem procesu,

zyskuje ona akceptacje spoteczng i moze wptyngc¢ na zaangazowanie interesariuszy:

e bedzie dotyczy¢ poszczegoélnych projektow (grupy docelowe, partnerzy spoteczni,
gospodarczy, instytucjonalni i mieszkancy), za dziatania te odpowiada¢ bedg

podmioty / instytucje zarzadzajace projektami: np. mieszkancy / interesariusze /
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beneficjenci, bedg brali réwniez w cyklicznych spotkaniach dot. realizacji
projektow np. w formie spotkan informacyjnych,

e partycypacja bedzie czescig procesu zarzadzania strategiag i jej procedur, dane
z prowadzonego cyklicznie monitoringu (wyniki okresowych przeglagdéw strategii)
idane z ewaluacji, bedg prezentowane i konsultowane z interesariuszami
w partnerskich gminach,

e wdrazanie strategii to doswiadczenie w budowaniu potencjatu cztonkowskich
gmin partnerstwa i jego interesariuszy, w procesie realizacji strategii zatozono
dziatania komunikacyjne skierowane do cztonkdéw partnerstwa oraz do jego

interesariuszy.

EWALUACJA (OCENA) EFEKTOW REALIZACJI STRATEGII

Oceniajgc stopien realizacji rezultatéw prowadzone beda badania opinii publicznej,
wywiady fokusowe, a takze robocze kontakty samorzadowcéw z partnerami spoteczno -

gospodarczymi.
Celem tych dziatan bedzie:

e pozyskanie od interesariuszy informacji pozwalajgcych oceni¢ stopien realizacji
rezultatow strateqii oraz jej dtugookresowego oddziatywania,
e informowanie interesariuszy o postepach wdrazania i mozliwosc¢ ich czynnego

udziatu w procesie strategicznym.

Zaktada sie udziat interesariuszy, w roboczej formule, w okresowych przeglgdach
strategii. W ramach oceny efektow strategii zaktada sie rowniez ocene przyjetych
narzedzi partycypacji przeprowadzanych jako odpowiedz na zidentyfikowane potrzeby.
Wszelkie dokumenty w procesie diagnostycznym zostaty opracowane zgodnie

ze standardami dostepnosci.

Kazdy z Parteréw uruchomi na swojej oficjalnej stronie internetowej zaktadke dot.
Partnerstwa, jego dziatania, aktualnosci, postepow w realizacji celow, wskaznikow, itp.,
na ktorej udostepnia wszelkie dokumenty tworzone w procesie strategicznym
(transparentnos$c¢ dziatan) oraz umozliwia zgtaszanie uwag i pomystéw dot. realizacji

strateqii.
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1.2 RAMY FINANSOWE | ZRODEA FINANSOWANIA

Wielostronna i partnerska wspotpraca w zakresie wdrazania dokumentu przektada sie
tez na szeroki wachlarz mozliwych zrodet finansowania planowanych przedsiewziec.
Szansg dla petnej realizacji wyznaczonych przez nig kierunkow dziatania sg zewnetrzne
zrédta finansowania, przede wszystkim $rodki krajowe (pochodzace z budzetu panstwa
w zakresie rzadowych programow) i pochodzace z programéw Unii Europejskiej
(programu regionalnego dla wojewddztwa lubuskiego czy programow o wymiarze

i zasiegu krajowym), a takze z innych miedzynarodowych instytucji.

Partnerstwo gmin planuje aktywnie pozyskiwac srodki na realizacje projektow/
przedsiewzie¢ przyczyniajacych sie do poprawy jakosci zycia mieszkancow i rozwoju

gmin w roznych wymiarach.

Jednym z warunkow realizacji celéw zawartych w niniejszej strateqii jest pozyskanie
i zabezpieczenie srodkow finansowych na realizacje zaplanowanych kierunkow dziatan
i projektow. Podstawe do okreslenia ram finansowych dziatan jest budzet kazdej Gminy

oraz przygotowana wieloletnia prognoza finansowa.

Gmina partnerska bedzie utrzymywac¢ nadwyzke operacyjng tak, aby nie wystapito
zagrozenie dla dyscypliny finansow publicznych i umozliwiajgcy sptate wczesniej
zaciggnietych zobowigzan. Pozostate srodki, w tym dochody majatkowe przeznaczane
bedg narealizacje zaplanowanych inwestycji. Dtugookresowe cele strategiczne zapisane

zostang w wieloletniej prognozie finansowej.

W celu oddania realnosci prognozy oraz rzetelnosci finansowego przedstawienia
planowanych dziatan, wieloletnia prognoza finansowa oddawac¢ bedzie wszystkie
okolicznosci, ktore majg lub mogg mie¢ wptyw na gospodarke finansowg Gminy,
np. inflacja, wzrost wynagrodzen, planowane zmiany systemowe np. w podatkach
dochodowych. Na tej podstawie wyznaczane bedg mozliwe do przeznaczenia limity

wydatkoéw w poszczegolnych latach na wyznaczone przedsiewziecia.

Zrodtem finansowania dziatan przewidzianych do realizacji w strategii beda:
e budzety gminy,
e budzet wojewody,

e budzet Samorzadu Wojewodztwa,
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e budzet panstwa w ramach okreslonych programow czy projektow,
e srodki z Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych,
e Srodki z budzetu Unii Europejskie;j,
e Srodki pomocowe pozyskiwane przez interesariuszy uczestniczgcych w realizacji
strateqii,
e srodki wtasne interesariuszy uczestniczacych w realizacji strategii,
e inne srodki zewnetrzne.
Skutecznos¢ wyznaczonych dziatan zalezy zarowno od sSrodkow finansowych

posiadanych przez gmineg, jak i efektywnosci w ich dalszym pozyskiwaniu.

Strategia jest podstawg skutecznego pozyskiwania srodkéw finansowych z budzetu
panstwa i funduszy Unii Europejskiej, dla ktorych stanowi potencjalne uzasadnienie.
Jako uzupetnienie srodkéw gminnych nalezy wskazac¢ aktywng wspotprace z partnerami
spotecznymi, w tym organizacjami pozarzadowymi, ktére niejednokrotnie majg szersze

mozliwosci ubiegania sie o zewnetrzne srodki finansowe.

Ramy finansowe realizacji strategii okresla¢ bedzie budzet kazdej z gminy oraz
Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy. Ze wzgledow formalnych i praktycznych nie ma
mozliwosci okreslenia pozabudzetowych ram finansowania strategii, w szczegolnosci

w zakresie podmiotow spoza sektora finanséw publicznych.

Partnerstwo gmin realizujgc wigzki projektow strategicznych ujetych w niniejszej
Strateqii bedzie korzystac ze srodkow programu Fundusze Europejskie dla Lubuskiego

2021-2027.

Ponizsza tabela wskazuje alokacje dostepng dla partnerstwa w ramach Instrumentu (IIT)

w trybie nie konkurencyjnym (w podziale na cele szczegotowe):
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Tabela 28 Podziat srodkéw zinstrumentu lIT zFEWL21-27 dla partnerstwa

L.p Cel szczegotowy kwota[EUR]
1 1.2 Cyfryzacjai e-ustugi 57738,81
2 1.3 Konkurencyjnosé MSP 85 661,65
3 2.2 Wsparcie OZE 84 026,50
4 2.4 Adaptacja do zmian klimatu 135727,95
5 2.7 Ochrona przyrody 133 607,17

i roznorodnosci biologicznej
6 2.8 Wspieranie zrownowazonej 775 214,47
mobilnosci miejskiej
7 4f Edukacja - nowoczesna szkota 838 340,04
i przedszkole
8 4h Wspieranie aktywnego wtgczenia 291904,10
spotecznego
9 5.2 Rozwdj obszardw wiejskich 1074 558,84
razem 3476779,53

Zrodto: opracowanie na podstawie Uchwaty nr 352/4967/23 z dnia 29 sierpnia 2023r. Zarzadu Wojewodztwa
Lubuskiego w sprawie podziatu alokacji dla wymiaru terytorialnego FEWL21-27
Wartosc¢ projektéw w PLN zostata przeliczona wg kursu 4,7 EURO i takie szacunkowe

wartosci zostaty wskazane w tabeli ,Lista projektow strategicznych”

1.3 LISTA PROJEKTOW REALIZUJACYCH CELE STRATEGI

3.1 SPOSOB WSKAZANIA PROJEKTOW ZAPISANYCH NA LISCIE PROJEKTOW

Proces identyfikacji projektow miat kilkuetapowy charakter. Pierwsze koncepcje
projektowe zostaty sformutowane w trakcie prac diagnostycznych, w czasie warsztatow
i konsultacji w kazdej z gmin partnerstwa. Cze$¢ z nich pochodzita od partnerdw,
ale przede wszystkim byty one pomystami wypracowanymi podczas warsztatow przez

mieszkancow / interesariuszy (cykl warsztatéw miat miejsce w styczniu 2023 r.).

W oparciu o zidentyfikowane w ramach diagnozy potencjaty i wyzwania, przygotowano
i przeprowadzono ankiete wsrdd partnerow (czerwiec - pazdziernik 2023 r.). Jej celem
byto okreslenie kluczowych obszarow rozwojowych. Wyniki prac warsztatowych oraz

ankiet staty sie podstawg do okreslenia koncepcji projektowych oraz ich
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przeanalizowania przez Zespét Operacyjny pod katem ich zgodnosci i spojnosci z celami

strateqii.

Strategia, wraz z listg projektéw, zostata poddana konsultacjom spotecznym (14.02-
15.03.2024 r.) To byt ostateczny etap weryfikacji i jednoczesnie akceptacji
zaproponowanej listy projektow przed jej zatwierdzeniem. Powigzania projektow gmin
partnerstwa majg charakter tematyczny / obszarowy. £aczg sie w rodzaje wigzek

wskazanych w tabeli ponizej.
Opinia Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska

Dokument zostat przedtozony réwniez do Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska
w Gorzowie WIkp. w celu uzgodnienia odstgpienia od przeprowadzenia strategicznej
oceny oddziatywania na srodowisko. Decyzja RDOS w sprawie odstgpienia zostata
wydana 15.03.2024 r. (pismo znak: WZS.411.34.2024.DT).
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Tabela 29 Wiagzki projektow w ramach Strategii

Cel strategiczny / Cel operacyjny /
Kierunek dziatania Wiazki projektow Rodzaj powigzania

Wiazka projektow dot. rozwoju przestrzeni miejsko - wiejskiej: | Przedstawione wigzki projektéw wzajemnie sie
projekty z zakresu wspierania kultury, turystyki, dziedzictwa, uzupetniajg w obszarze, ktoérego dotycza.
wypoczynku, integracji spotecznosci lokalnych.
Dotyczg obszaru lub obszarow powigzanych ze soba
m. in. merytorycznie. Ich zintegrowany charakter
zostanie odzwierciedlony na etapie planowania,
CEL STRATEGICZNY 1 przygotowania i realizacji. To zadanie na etapie
Uksztattowanie na terenie partnerstwa operacyjnym realizacji Strategii.

atrakcyjnej przestrzeni dla mieszkancéw
i turystow.

Gmina Torzym: Budowa muszli koncertowej w Torzymiu;

Wszystkie projekty majg zintegrowany charakter.
Ich oddziatywanie wykracza poza granice danej
CEL OPERACYJNY 1.1 gminy ze wzgledu na cel, grupe odbiorcow
Doskonalenie oferty turystycznej i oczekiwane rezultaty. Realizacja tych projektow
i kulturalnej oraz poprawa jakosci dotyczy poszczegolnych gmin, jednak efekty beda
infrastruktury. wptywa¢ na pozostate gminy w wymiarze
Kierunki Dziatan: spotecznym, integracyjnym, turystycznym
e Ochronaiudostepnienie i kulturalnym.
wspolnego dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego

Gmina Lubniewice: Przebudowa obszaru Parku Europejskiego
wraz i terenem przylegtym;

Gmina Krzeszyce: Rozwdj infrastruktury dla transportu
niezmotoryzowanego poprzez budowe $ciezki rowerowej
w Gminie Krzeszyce - | etap.

Gmina Bledzew: Rozwoj obszarow wiejskich: rozwoj obszaru

integracji spotecznej i lokalnej - ochrona i zachowanie Wszystkie projekty dotycza rozwoju obszarow gmin,

Partnerstwa, ) czyli obszarow miejsko -  wiejskich. Ich
. zabytkowego parku w Gorunsku. . .

e Budowa nowych szlakéw zagospodarowanie ma kluczowe znaczenie dla
i Sciezek turystycznych na rozwoju lokalnej turystyki, wspolnych wydarzen
obszarze partnerstwa, kulturalnych, zachowania dziedzictwa kulturowego.

e Rozwdjinfrastruktury
kulturalnej oraz turystycznej Mieszkancy gmin partnerskich uzyskajg dostep do
naterenie partnerstwa. ustug publicznych w nowym wymiarze. Uzyskajg

dostep do nowej lub  zmodernizowanej
infrastruktury,  miejsc  spotkan, integracji,
wypoczynku, organizacji wydarzen o réznym
charakterze.
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CEL STRATEGICZNY 2

Zrownowazone wykorzystanie zasobow
srodowiska naturalnego na obszarze
partnerstwa.

CEL OPERACYJNY 2.1

Ochrona przyrody oraz adaptacja do
zmian klimatu na obszarze partnerstwa.
Kierunki Dziatan:

e (Odpowiedzialne
gospodarowanie wodg na
terenie partnerstwa
z wykorzystaniem naturalnej
retencji,

e Ochrona miejsciwalorow
cennych przyrodniczo, w tym
ochrona bioréznorodnosci,

e Edukacja ekologiczna
mieszkancow i turystow,

e Zagospodarowanie parkow,
zielencéw, placow i miejsc
zielonych naterenie
partnerstwa,

o Rozwojiupowszechnienie
btekitno - zielonegj
infrastruktury.

CEL OPERACYJNY 2.2
Wykorzystanie zielonej energii (0ZE) dla
zrownowazonego rozwoju na terenie
partnerstwa.
Kierunki Dziatan:
e Rozw¢j OZE naterenie
partnerstwa,
e Budowaiiinstalacja nowych
magazynow energii.

Wiazka projektow srodowiskowych - projekty dot. wspierania
ochrony klimatu, przyrody oraz efektywnosci energetycznej

Gmina Krzeszyce: Ksztattowanie zasobow wodnych w gminie
Krzeszyce poprzez wsparcie matej retencji, ETAP I;

Gmina Torzym: Budowa sciezki kanalizujacej ruch turystyczny
nad jeziorem IIno w Torzymiu;

Gmina Bledzew: Remont urzadzen wodnych i infrastruktury
towarzyszacej, stuzgcych zmniejszeniu skutkow suszy;

Gmina Torzym: Zakup i instalacja magazynu energii w budynku
placowki oswiatowej w Torzymiu.

Wiazka projektow infrastrukturalnych,
dotyczacych srodowiska naturalnego, klimatu.

Projekt gminy Torzym ma charakter zintegrowany.
Deklarowany jest wspolny efekt, czyli wykorzystanie
stworzonej infrastruktury, m. in. przez
mieszkancoéw pozostatych gmin. Wpisuje sie on
w cele zawigzanego partnerstwa, oraz wynika
z czesci diagnostycznej dotyczgcej form ochrony
przyrody ijest ujety w czesci kierunkowej strategii.

Pozostate projekty zwigzane z ochrong klimatu
i zapobieganiem ich zmianom, wpisujg sie w cele
partnerstwa, wynikajg ze wspolnych problemow
i kierunkow  rozwojowych. Kazda z  gmin
partnerskich jest obszarem ujetym jako silnie
zagrozony suszg, gdzie rekomenduje sie stosowanie
rozwigzan minimalizujgcych utrate naturalnej
retencji oraz racjonalne gospodarowanie woda. Sa
to réwniez obszary zagrozone powodziami
podtopieniami.
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CEL STRATEGICZNY 3
Wysoka jakosc¢ zycia mieszkancéw gmin
na terenie partnerstwa.

CEL OPERACYJNY 3.1
Partnerstwo na rzecz spotecznej
odpowiedzialnosci.
Kierunki Dziatan
e Aktywne wtaczenie spoteczne
narzeczintegracji zawodowej
mieszkancow zagrozonych
wykluczeniem spotecznym,
e Wiaczajacainowoczesna
edukacjaw szkole przysztosci.

CEL OPERACYJNY 3.2

Zwiekszenie wewnetrznej i zewnetrznej
dostepnosci komunikacyjne;j.

Kierunki Dziatan

e Rozwdj spojnej sieci sciezek
rowerowych na terenie
partnerstwa narzecz
ksztattowania i promowania
mobilnosci mieszkancéw,

e Rozbudowaimodernizacja
Sciezek / ciggow pieszo -
rowerowych na obszarze
partnerstwa.

CEL OPERACYJNY 3.3
Budowa potencjatu administracji
samorzgdowej partnerstwa
Kierunki Dziatan
e E -ustugi wadministracji
publicznej dla mieszkancow

Wiazka projektow spotecznych
spoteczna.

- edukacja i integracja

Gmina Lubniewice: Rozw6j kompetencji przysztosci uczniow
w gminach partnerstwa(projekt partnerski. Lider projektu: Gmina
Lubniewice);

Gmina Torzym: Aktywni w partnerstwie (projekt partnerski. Lider
projektu: Gmina Torzym)

Wiazka projektow dot. mobilnosci gminnej

Gmina Krzeszyce: Rozwoj infrastruktury dla transportu
niezmotoryzowanego poprzez budowe $ciezki rowerowej
w Gminie Krzeszyce- Il Etap;

Gmina Torzym: Budowa ciggu pieszo - rowerowego w Torzymiu

Wiazka projektow wzmacniajacych potencjat administracji
samorzadowej - projekt cyfrowy oraz projekt na rzecz wsparcia
rozwoju przedsigbiorczosci

Wiazka projektow partnerskich i zintegrowanych w
obszarze spotecznym.
Projekty partnerskie sg projektami obejmujgcymi

wszystkie gminy, w ten sposob zwiekszajg
oddziatywanie i efekty, zarowno w zakresie
wspierania edukacji (podnoszenia jej jakosci

i dostepnosci) oraz integracji spotecznej na rzecz
0sob wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem
spotecznym.

Wiazka projektow infrastrukturalnych
o0 zintegrowanym charakterze. Zaplanowane
inwestycje zlokalizowane sg na obszarze gmin, ale
ich oddziatywanie wykracza poza ich granice, ze
wzgledu na efekty ($ciezki rowerowe / ciagi pieszo -
rowerowe, ktore tacza gminy wymiarze
przestrzennym).

Gminy deklaruja wspdlny efekt, czyli wspdlne
wykorzystanie  stworzonej w jego ramach
infrastruktury, szczegolnie w przypadku sasiednich
gmin nalezacych do Partnerstwa.

Wiazka projektow zintegrowanych i partnerskich.
Projekty cyfrowe sg projektami zintegrowanymi, ich

partnerstwa,, Gmina Lubniewice: Rozwo] elektronicznej administracji na efekty dotyczg wszystkich gmin partnerskich, z e -
obszarze partnerstwa gmin(Lider projektu: gmina Lubniewice) | ustug  publicznych  korzystajg  mieszkancy,
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e Rozwoj kompetencji cyfrowych pracownicy i przedsiebiorcy, seniorzy, uczniowie,

mieszkancow i pracownikow itd. (korzystajac z e - ustug w miejscu zamieszkania,
administracji publicznej na Gmina Lubniewice: Rozwoj przedsiebiorczosci na obszarze miejscu pracy, prowadzenia firmy, miejsca nauki,
terenie partnerstwa, partnerstwa gmin (Lider projektu: gmina Lubniewice). wypoczynku, innych ustug publicznych, réwniez
e Wspieranie i promocja lokalnej poza miejscem zamieszkania).
przedsiebiorczosci.
Projekt poswiecony wsparciu lokalnej
przedsiebiorczosci jest zaréwno projektem

partnerskim jak i zintegrowanym, ktérego efekty
i zakres dotyczg wszystkich gmin. W ten sposoéb

mozliwe jest silniejsze i intensywniejsze
oddziatywanie W zakresie budowania
administracyjnego  potencjatu i  wspodipracy

z przedsiebiorcami.

Zrodto: Opracowanie wasne
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Czesc¢ wskazanych projektéw ma charakter partnerski i dotyczy wszystkich gmin, a ich
liderem jest wskazana gmina. Takie rozwigzanie jest nie tylko zintegrowanym
podejsciem do realizacji projektu majgcego na celu wspolne dziatanie na rzecz
rozwigzywania zdiagnozowanych problemow, ale i jest najbardziej efektywnym

rozwigzaniem.

Wiagzki projektowe majg charakter komplementarny, wzajemnie sie uzupetniajg
w obszarze, ktérego dotyczg. Dotycza obszaru lub obszarow powigzanych ze sobg m. in.
merytorycznie. Ich zintegrowany charakter zostanie odzwierciedlony na etapie
planowania, przygotowania i realizacji. To zadanie na etapie operacyjnym realizacji

Strategqii.

Mapa projektow

Legenda

== Sciezki rowerowe

. Magazyny energii, instalacje fotowoltaiczne

. Mata retencja, btekitno-zielona infrastruktura
Usuwanie Azbestu

[l Ochrona przyrody

A\ Zagospodarowanie parkow

. Szkoly oraz przedszkola
OPS

A nwestycje w zakresie wsparcia kultury

I cyfryzacja e-ustugi

. Lokalny system wsparcia
przedsiebiorczosci

- Zagospodarowanie zabytkowych parkow
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Tabela 30 Lista projektow strategicznych

Tytutinr projektu Cel / dziatanie Numer celu Numer Dziatania = Wnioskodawca Cel i krotki opis Projekty Szacowana Przewidywany
strategii terytorialnej politykiicelu Szczegbtoweqo projektu powigzane wysokoscé termin ztozenia
szczego6towego = Opisu Priorytetéw srodkow Unii wniosku o
programu programu Europejskiej = dofinansowanie
Fundusze Fundusze z budzetu (kwartat / rok)
Europejskie dla Europejskie dla programu
Lubuskiego Lubuskiego 2021 - Fundusze
2021-2027 2027 Europejskie
dla
Lubuskiego
2021-2027
(PLN)
Cel strategiczny 1 5.2 FELB. 08. 04 Gmina Torzym | Cel: wspieranie Projektnr | 1300 000,00 Il kwartat 2025
Budowa muszli Uksztattowanie na Wsparcie kultury i dziedzictwa | 2,3, 4
koncertowej w terenie partnerstwa terytorialne kulturowego poprzez
Torzymiu. atrakcyjnej obszaréw innych dostep do
przestrzenidla niz miejskie - [IT infrastruktury
mieszkancow i kulturowej
turystow. odpowiadajace;j
Cel operacyjny 1.1 potrzebom
Doskonalenie oferty mieszkancow gminy
turystycznej Torzym.
i kulturalnej oraz
poprawa jakosci Opis: W ramach
infrastruktury. projektu powstanie
Kierunek Dziatania: muszla koncertowa
Rozwoj zterenem
infrastruktury przylegtym, ktora
kulturalnej oraz
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turystycznej na

bedzie petni¢ funkcje

terenie partnerstwa. amfiteatru.
2. Cel strategiczny 1 5.2 FELB. 08. 04 Gmina Cel projektu wigze Projektnr | 1225 416,73 [l kwartat 2025
Przebudowa obszaru Uksztattowanie na Wsparcie Lubniewice sie z przebudowa 1,3, 4
Parku Europejskiego terenie partnerstwa terytorialne istniejgcego Parku
wraz atrakcyjnej obszarow innych Europejskiego na
zterenem przylegtym. | przestrzenidla niz miejskie - [IT potrzeby spoteczno -
mieszkancow kulturalne
i turystéw. mieszkancow gminy
Cel operacyjny 1.1 jak réwniez
Doskonalenie oferty udostepnienie
turystycznej przestrzeni
i kulturalnej oraz w kierunku
poprawa jakosci rozwijania oferty
infrastruktury . kulturalnej jak
Kierunek Dziatania: i turystycznej.
Rozwdj
infrastruktury Opis: wykonanie,
kulturalnej oraz nowych nasadzen,
turystycznej na zagospodarowanie
terenie partnerstwa. terenu - budowa
Sciezek
komunikacyjnych.
3. Cel strategiczny 1 5.2 FELB. 08. 04 Gmina Celem projektu jest Projektnr | 1225580,50 @ |kwartat 2025
Uksztattowanie na Wsparcie Krzeszyce rozwoj oferty 1,2, 4
Rozwdj infrastruktury dla terenie partnerstwa terytorialne turystycznej
transportu atrakcyjnej obszaréw innych w gminach
niezmotoryzowanego przestrzenidla niz miejskie - 1T partnerstwa
poprzez budowe sciezki mieszkancéw W oparciu o nowa
rowerowej w Gminie i turystow. $ciezke rowerowg
Krzeszyce - |etap. Cel operacyjny 1.1 z wykorzystaniem
Doskonalenie oferty potencjatu gminy
turystycznej Krzeszyce.
i kulturalnej oraz
poprawa jakosci Opis: Budowa
infrastruktury . i zagospodarowanie
sciezki rowerowej
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5.

Kierunek Dziatania:
Budowa nowych

o elementy matej
architektury

szlakow i Sciezek i infrastruktury
turystycznych na towarzyszacej.
obszarze
partnerstwa.
Cel strategiczny 1 5.2 FELB. 08. 04 Gmina Celem projektu jest Projektnr | 1039694,92 Il kwartat 2025
Uksztattowanie na Wsparcie Bledzew ochrona 1,2,3
Rozwoj obszaréw terenie partnerstwa terytorialne i udostepnienie
wiejskich: rozwdj obszaru | atrakcyjnej obszardw innych zbytkowego parku
integracji spotecznej i przestrzenidla niz miejskie - 1T w Gorunsku na cele
lokalnej; ochronai mieszkancow rekreacyjne
zachowanie zabytkowego i turystow. i turystyczne oraz
parku w Gorunsku. Cel operacyjnyl.1 jako miejsce
Doskonalenie oferty spedzenia czasu
turystycznej wolnego.
i kulturalnej oraz
poprawa jakosci Opis: Prace
infrastruktury. inwestycyjne
Kierunek Dziatania: w zakresie naprawy
Ochrona ogrodzenia parku,
i udostepnienie zagospodarowanie
wspolnego zieleni, utworzenie
dziedzictwa miejsc do
kulturowego wypoczynku.
i przyrodniczego
partnerstwa.
Cel strategiczny 2 2.2 FELB.02.12 Gmina Torzym | Celem projektu jest Projektnr 377 877,26 [l kwartat 2025
Zrownowazone Odnawialne zrodta zapewnienie 6,7 14
Zakup i instalacja wykorzystanie energii - lIT efektywnosci
magazynu energii zasobow srodowiska energetycznej
w budynku placowki naturalnego na i bezpieczenstwa
o$wiatowej w Torzymiu obszarze energetycznego
partnerstwa. w gminie Torzym
Cel operacyjny 2.2 poprzez
Wykorzystanie
zielonej energii (OZE)
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ETAPI;

dla zréwnowazonego
rozwoju na terenie
partnerstwa.
Kierunek Dziatania:
Budowa i instalacja
nowych magazynow
energii.

wykorzystanie
magazynu energii.

Opis: zakup
magazynu energii
wykorzystywanego
do obstugi instalacji
fotowoltaicznej,
ktorej planowana
moc wyniesie do 50
kW na budynku

ztobka.
Cel strategiczny 2 2.4 FELB. 02.13 Gmina Celem projektu jest Projektnr | 239 273,05 IV kwartat
Zréwnowazone Adaptacja do Krzeszyce ksztattowanie 5714 2025
Ksztattowanie zasobow wykorzystanie zmian klimatu - [IT zasobéw wodnych na
wodnych w gminie zasobdw srodowiska terenie Gminy
Krzeszyce poprzez naturalnego na Krzeszyce
wsparcie matej retencji, obszarze i utrzymanie oraz
partnerstwa. rozwijanie naturalnej
retencji poprzez
Cel operacyjny 2.1 zagospodarowanie
Ochrona przyrody zbiornika wod
oraz adaptacja do opadowych
zmian klimatu na znajdujaceqo sie. na
obszarze dziatce nr 450 obreb
partnerstwa Krzeszyce
Kierunek Dziatania: Opis: Zakres zadania
Odpowiedzialne bedzie wptywaé na
gospodarowanie spowolnienie
wodg na terenie odptywu wod ze
partnerstwa z zlewni, niwelowania
wykorzyst'anlem . skutkéw susz oraz
naturalnej retencji. .
wtasciwe
ksztattowanie
zasobdéw wodnych.
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Cel strategiczny 2 2.7 FELB.02.14 Gmina Torzym | Celem projektu jest Projekt nr | 598 255,68 IV kwartat
Zrownowazone Ochrona Przyrody zachowanie 5,6, 14 2025
Budowa Sciezki wykorzystanie =T i ochrona przyrody
kanalizujgcej ruch zasobow srodowiska i roznorodnosci
turystyczny nad jeziorem naturalnego na biologicznej na
IIno w Torzymiu obszarze obszarze gminy
partnerstwa. Torzym poprzez
Cel operacyjny 2.1 budowe s$ciezki
Ochrona przyrody kanalizujgcej ruch
oraz adaptacja do turystyczny nad
zmian klimatu na jeziorem lIno.
obszarze
partnerstwa. Opis: W ramach
Kierunek Dziatania: realizowanego we
Ochrona miejsc wspotpracy
i waloréw cennych z Nadlesnictwem
przyrodniczo, w tym Torzym
ochrona przedsiewziecia
bioréznorodnosci. powstanie okoto-500
metrowy odcinek
$ciezki biegnacy
wzdtuz linii
brzegowej jeziora
taczacy ulice Wodng
z plaza miejska.
Cel strategiczny 3 4f FELB. 06.15 Gmina Cel projektu to Projektnr | 3580000,00 @ |kwartat 2026
Wysoka jakos$c¢ zycia Edukacja-IIT Lubniewice wzrost kompetencji 9
Rozwdj kompetenciji mieszkancow gmin i umiejetnosci
przysztosci uczniow w na terenie ucznidéw i uczennic
gminach partnerstwa partnerstwa. Partnerstwa etapu
Cel operacyjny 3.1 szkoty podstawowej
Partnerstwo na rzecz poprzez organizacje
spotecznej i realizacje
odpowiedzialnosci. dodatkowej oferty
Kierunek Dziatania: dydaktycznej, w tym
Witaczajaca i kompetencji
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nowoczesna
edukacja w szkole
przysztosci.

cyfrowych, zielonych
oraz rozwijajgcej
talenty

i zainteresowania
uczniow.

Opis: Realizacja
zajec¢ dodatkowych,
wsparcie w postaci
pakietu szkolen
niezbednych do
ksztattowania
postaw przysztych
eksperymentatorow
- innowatoréw:
rozbudzania
ciekawosci $wiata,
poszukiwania
rzetelnych zrodet
wiedzy, krytycznego
my$lenia, w tym

w dialogu ze
sztuczng
inteligencja,
programowania,
mechanizméw
powstawania

i upowszechniania
fake newsow,
mys$lenia
dywergencyjnego,
operacjonalizacji
abstrakcyjnych pojec¢
na konkretne
mierniki, wizualizacji
problemuirozwijania
wyobrazni poprzez
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metafory, rysunki,

schematy,
konstrukcje,
ksztattowanie
odwagi,
podejmowania
decyzji,
przywodztwa,
wspotpracy,
kompromisu,
Samorozwoju.
Cel strategiczny 3 4h FELB. 06. 16 Gmina Torzym  Celem projektu Projektnr | 1217 954,98 Il kwartat 2025
Wysoka jako$¢ zycia Aktywna partnerskiego jest 8
Aktywni w partnerstwie mieszkancéw gmin integracja nabycie,
na terenie spoteczno - przywrocenie lub
partnerstwa. zawodowa - [IT wzmocnienie
Cel operacyjny 3.1 kompetencji
Partnerstwo na rzecz spotecznych,
spotecznej zaradnosci,
odpowiedzialnosci. samodzielnosci
Kierunek Dziatania: i aktywnosci
Aktywne wtaczenie spotecznej, a takze
spoteczne na rzecz kwalifikacji
integracji zawodowej zawodowych orazich
mieszkancow lepsze dopasowanie
zagrozonych do rynku pracy przez
wykluczeniem osoby bierne
spotecznym. zawodowo, osoby
dtugotrwale
bezrobotne,
niepetnosprawne czy
zagrozone
ubostwem.
Opis: Wsparcie
dotyczy aktywizacji
zawodowej oraz
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transportu

aktywizacji
spotecznej 0os6b
biernych zawodowo,
bezrobotnych bgdz
dtugotrwale

bezrobotnych.
Cel strategiczny 3 2.8 FELB. 03.03 Gmina Celem projektu jest Projektnr | 2255 851,39 | kwartat 2025
Wysoka jako$¢ zycia Mobilnos¢ miejska = Krzeszyce wsparcie mobilnosci | 11
Rozwdj infrastruktury dla mieszkancow gmin -7 indywidualnej
naterenie poprzez bezpieczne
niezmotoryzowanego partnerstwa. potaczenie
poprzez budowe sciezki Cel operacyjny 3.2 komunikacyjne
rowerowej w Gminie Zwiekszenie mniejszych
Krzeszyce - Il Etap. wewnetrznej miejscowosci wzdtuz
i zewnetrznej drogi krajowej 22
dostepnosci z Krzeszycami za
komunikacyjnej. pomoca $ciezki
Kierunek Dziatania: rowerowej oraz
Rozwdj spdjnej sieci zmniejszenie emisji
$ciezek rowerowych zanieczyszczen.
na terenie
partnerstwa narzecz Opis: Rozwdj
ksztattowania infrastruktury dla
i promowania transportu
mobilnosci niezmotoryzowanego
mieszkancow. poprzez budowe
drogi rowerowe;j
o dtugosci okoto 4
km z Krzeszyc do
Grabow.
Przedsiewziecie to
umozliwi przede
wszystkim dojazd do
pracy czy szkoty.
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Cel strategiczny 3 2.8 FELB. 03.03 Gmina Torzym | Celem projektu jest Projekt nr | 470 000,00 [l kwartat 2025
Wysoka jakos$c¢ zycia Mobilno$¢ miejska wykonanie 10
Budowa ciggu pieszo - mieszkancow gmin -IT bezpiecznego
rowerowego w Torzymiu. na terenie potgczenia
partnerstwa. komunikacyjnego
Cel operacyjny 3.2 pomiedzy wschodnig
Zwiekszenie i zachodnig czescig
wewnetrznej Torzymia za pomoca
i zewnetrznej ciagqu pieszo -
dostepnosci roweroweqgo oraz
komunikacyjnej. zmniejszenie emisji
Kierunek Dziatania: zanieczyszczen.
Rozbudowa Sciezek/
ciggbw pieszo - Opis: powstanag dwa
rowerowych na odcinki ciggu pieszo
obszarze - rowerowego o
partnerstwa. tacznej dtugosci ok.
500 metréw wraz z
infrastruktura
zapewniajaca
bezpieczenstwo:
oswietlenia, barierki,
oznakowanie itp.
Cel strategiczny 3 1.2 FELB. 01.09 Gmina Celem projektu jest Projektnr | 241203,89 IV kwartat 2024
Wysoka jakos$c¢ zycia Cyfrowe lubuskie - | Lubniewice zwigkszenie dostepu | 13
Rozwdj elektronicznej mieszkancow gmin T mieszkancow
administracji na obszarze | naterenie i interesantow do
partnerstwa gmin partnerstwa. ustug administracji
Cel operacyjny. 3.3 publicznej
Budowa potencjatu Swiadczonych on -
administracji line na obszarze
samorzadowe;j Partnerstwa.
partnerstwa
Kierunek Dziatania: Opis: Realizacja
E - ustugi projektu utatwi
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gmin .

w administracji
publicznej dla
mieszkancow
partnerstwa.

dostep do e - ustug
$wiadczonych przez
Gminy partnerstwa
Nowe
izmodernizowane
ustugi bedg na
wysokim poziomie
dojrzatosci cyfrowej

Cel strategiczny 3 1.3 FELB.01.10 Gmina Celem projektu jest Projektnr | 357 851,53 IV kwartat 2024
Wysoka jako$¢ zycia Rozwoj Lubniewice tworzenie warunkow | 12
Rozwoj przedsiebiorczosci | mieszkancéw gmin przedsiebiorczosci dla rozwoju
na obszarze partnerstwa na terenie =T przedsiebiorczosci
partnerstwa. na obszarze gmin
Cel operacyjny. 3.3 partnerstwa,
Budowa potencjatu pobudzanie
administracji i wsparcie lokalnej
samorzadowej przedsiebiorczosci
partnerstwa. poprzez wsparcie
Kierunek Dziatania: szkoleniowe
Wspieranie skierowane dla
i promowanie przedsiebiorstw
lokalnej z sektora MSP.
przedsiebiorczosci.
Opis: Utworzenie
Punktu Wsparcia
Przedsiebiorczosciw
Lubniewicach.
Przeprowadzenie
cyklu warsztatow i
szkolen dla firm z
terenu partnerstwa.
Spotkaniaii
wydarzenia
sieciujgce miedzy
innymi dla sektora
turystycznego na
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Remont urzadzen
wodnych i infrastruktury
towarzyszacej stuzacych
zmniejszeniu skutkow
suszy.

Cel strategiczny 2 2.4
Zréwnowazone
wykorzystanie
zasobdw srodowiska
naturalnego na
obszarze
partnerstwa.

Cel operacyjny 2.1
Ochrona przyrody
oraz adaptacja do
zmian klimatu na
obszarze
partnerstwa.
Kierunek Dziatania:
Odpowiedzialne
gospodarowanie
woda na terenie
partnerstwa

z wykorzystaniem
naturalnej retencji.

FELB.02.13
Adaptacja do
zmian klimatu - lIT

terenie Lubniewic,
Krzeszyc, Torzymia,
Bledzewa.

Celem projektu jest Projektnr = 339 654,90
ksztattowanie 5,6.8

zasobow wodnych na

terenie Gminy

Bledzew i utrzymanie

oraz rozwijanie

naturalnej retencji.

Opis:
Zagospodarowanie
zbiornika waéd
opadowych

w Osiecku oraz
zbiornika na rowie
melioracyjnym

w Starym Dworku tj.
zbiornikéw wad
opadowych wraz
zinfrastruktura
towarzyszaca.

IV kwartat
2025

Sposob wskazania projektow®: nalezy wskazaé miejsce w strategii terytorialnej (rozdziat/strona), w ktérym zostat opisany proces wytaniania projektow do realizacji w
ramach strategii str.94-106

8 Zgodnie z ustawg o zasadach realizacji zadan finansowanych ze $rodkéw europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027, strategia terytorialna zawiera miedzy innymi liste
projektow realizujgcych cele strategii, wraz z informacja na temat sposobu ich wskazania oraz powigzania z innymi projektami.
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Uzasadnienie do uchwaty nr XX1/140/2026
Rady Miejskiej w Lubniewicach
z dnia 26 lutego 2026 r.

,otrategia Rozwoju Terytorialnego” na lata 2022-2030 jest dokumentem okreslajacym dhugookresowy plan
dziatania oraz wskazujagcym kierunki rozwoju icele strategiczne partnerstwa Gmin: Bledzew, Krzeszyce,
Lubniewice, Sulecin, Torzym. Dokument zostal przyjety uchwata Nr 1I[/21/2024 Rady Miejskiej
w Lubniewicach z dnia 10 czerwca 2024 r.

W trakcie realizacji projektow ujetych w Strategii dokonano jej aktualizacji. Usunigto projekty, ktore nie beda
realizowane, dokonano przesuni¢¢ srodkow finansowych na projekty w ramach dziatan FELB.06.15 Edukacja
— IIT oraz FELB.02.14 Ochrona przyrody — IIT. Wprowadzono korekty planu finansowego, tabel wskaznikow
produktu i rezultatu, a takze zmiany porzadkowe wynikajace z realizacji oraz zatwierdzenia projektow.

Gmina Lubniewice, jako Lider Partnerstwa, przeprowadzita niezb¢dne procedury wymagane przy aktualizacji
dokumentu. W dniu 17 listopada 2025 r. do Instytucji Zarzadzajacej programem Fundusze Europejskie ztozono
wniosek o aktualizacje Strategii Rozwoju Terytorialnego Partnerstwa Gmin, zawierajacy liste projektow
strategicznych, celem uzgodnienia jej tresci.

Rownolegle, na podstawie art. 6 ust. 3 ustawy zdnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju, przygotowano procedure konsultacyjna iw dniu 30 pazdziernika 2025 r. rozpoczeto konsultacje
spoleczne projektu zmian Strategii dotyczacej Partnerstwa Gmin: Bledzew, Krzeszyce, Lubniewice, Sulgcin,
Torzym. Uwagi mozna bylto zgtasza¢ do 5 grudnia 2025 r. Nie zgtoszono zadnych uwag.

12 grudnia 2025r. Gmina Lubniewice otrzymala wynik weryfikacji aktualizacji Strategii. Wynik byt
pozytywny, z drobnymi uwagami dotyczacymi uzupetienia zapisow dokumentu. Uwagi zostaty uwzglednione.

Pismem z dnia 18 listopada 2025 r. Burmistrz Lubniewic zwrocit si¢ do Regionalnej Dyrekcji Ochrony
Srodowiska w Gorzowie Wielkopolskim o odstapienie od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania
na $rodowisko dla projektu zmiany dokumentu pn. ,,Strategia Rozwoju Terytorialnego na lata 2022-2030
Porozumienia Gmin: Bledzew, Krzeszyce, Lubniewice, Sulecin, Torzym”.

02 grudnia 2025r. Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska w Gorzowie Wielkopolskim uzgodnita
odstgpienie od przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na $rodowisko dla przedmiotowego
dokumentu. Jednocze$nie organ wskazal, iz obecna edycja Strategii stanowi merytoryczng i organizacyjna
kontynuacje poprzedniej edycji dokumentu, dla ktérej rowniez uzgodniono odstgpienie od przeprowadzenia
strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko.

Podjeta przez Rade Miejskg w Lubniewicach uchwata bedzie podlegata ocenie Instytucji Zarzadzajacej oraz
zatwierdzeniu w formie uchwaty przez Zarzad Wojewodztwa Lubuskiego.
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