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1. METODYKA OPRACOWANIA

Strategic rozwoju jednostek terytorialnych sg wspdlczednie bardzo
populamym i czgsto wykorzystywanym narzgdziem gospodarowa-
nia lokalnymi zasobami w celu podnoszenia poziomu fyeia i sty-
mulowania rozwoju lokalnego, Parysek (1997: 129) definiuje
strategig jako ,zarysowanie drogi preejécia od stanu istniejgee-
go do stanu docelowego z wyborem okredlonych priorytetdw
i wlasnym, kreatywnym udzislem™ (rye. 1). Stralegic rozwoju
terylorialnego sg rowniek ,podstawg prowadzenia polityki rozwo-
ju™, Preez polityke rozwoju rozumie si¢ natomiast weespil wza-
jemnie powigzanych dzialan podejmowanvech i realizowanych
wcelu zapewnienia trwalego i zrdwnowakonego rorwoju kraju,
spidjnosei  spoleczno-gospodarcee), regionalnej | przestrzennej,
podnoszenia konkurencyjnosci gospodarki oraz tworzenia nowych
miejsc pracy w skali krajowe], regionalng] lub lokalne™,

Strategie rozwoju tworzone na poseczegdlnych szezeblach hie-
rarchicznych: unijnym, krajowym, regionalnym i lokalnym, rdinig
sig stopniem szezepolowodci izawartodeig. Cechy charaktery-
styczny strategii lokalnych jest bazowanie na endogenicznyeh
czynnikach rozwoju — unikatowych zasobach ludzkich i material-
nych, charakierystycmych wylgeznie dla dangj jednostki teryto-
rialngj. Dlatego formulowane w nigj cele i priorytety rozwaoju sg
speeylicane | konkretne,

Sytuacja

aktualna Wizja

[2014 r.] [2020r.]
@® @ S

STRATEGIA

Rycina 1. Model koncepiualny budowy strategli rozwoju terylorialnego.
Fridbo: Opacownnic wiasne.

W dniu 16 maja 2013 r. Rada Migjska w Lubnicwicach w dro-
dee Uchwaly nr XXX/212/2003 w sprawie przystypienin do
opracowanin Strategii Rozwoju Gminy Lubniewice na Inta
2014-2020 podjela decyzip o rozpoczeciu prac nad ninigjszym
dokumentem. Kolgjnym, formalnym krokiem w kierunku opraco-
wania Strategii bylo podpizanie 17 maja 2013 r. Porozumienia
o wspdlpracy pomigdzy gming Lubniewice a Zespolem do spraw
opracowanin Strategii Roswoju Gminy Lubniewice na lata 2014-
2020, Zespdl ten uiworzyli studenci i doktoranci Instytutu Geogra-
fii Spoleceno-Ekonomicenej | Gospodarki Preestrzennej Uniwersy-
tetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniv. Zawarcic porozumienia

' Ar 4 mt. 1, Ustewy = dain & grodein 2006 1. o sasadach prowndzeniz polityld rezwoju
! AR 2 Ustawy = dnia 6 grodmin 2006 1. o zassdach prowadesnia polinyki roowaju

bylo w dukej mierze zastugg Anny Dzikowskiej, mieszkanki gminy
i absolwentki LIAM.

Celem niniejsze] Strategii jest rdwnic? kontynuacjn nickto-
rych znloded preyjetyeh we weredniej programach rozwoju
lokalnego, wiym Strategii Zréwnowaronego Rozwoju Gminy
Lubnigwice preyiete] w 2000 r. oraz Planu Rozweju Lokalnego
Gminy Lubniewice na lata 2008-2013 prayietego w grudniu 2008 r,
Warto réwnied dodad, e poszczegdlne miejscowodci posiadajy
opracowany program odnowy dla swojepo obszary (Plan Odnowy
Migjscowodei Lubniewice na lata 2010-2017 i Plan Odnowy Miej-
scowodci Glisno na lata 2009-2015) — zapisy zawarte w tych do-
kumentach stanowily réwniez istotny punkt odniesienia przy opra-
cowaniu nkiualng) strategii.

Proces budowania strategii rozwoju ma charakter sekwencyjny
(Parysek 1997). Omacza to, 2e kakdy kolejny etap lego procesu
mode zostad rozpoczely po zakofczeniu poprzedniego. Opraco-
wanie niniejszej Strategii przebiegalo w kilku etapach (ryc. 2):

1. Szezegdlowa diagnoza stanu isinicjgeego;
Synteza diagnozy;

Zdefiniowanie wizjl rozwoju;

Okredlenie celdw rozwojowych;

., TR

Rycina 2. Proces tworzenia Strategii rozwoju gminy Lubniewice.
#ridlo: Opracovanie whsne.

Muodel opracowania Strategii Rozwoju Gminy Lubnicwice
wwiglgdnia zardwno tew, whkiad ekspercki (navkowy), polega-
jacy na wykorzystaniu metod naukowyceh i dotychezasowego
dorobku badawcrego, jak | — mokliwie jak najwickszy - udzial
Srodowiskn lokalnego. W tym celu zaanpatowano w proces two-
rzenia Strategii szerokie grono oséb (samorzgdowey, przedstawi-
ciele administracji publicanej, lokalni liderzy spolecani, preedsig-
biorcy | mieszkaicy; por. rye. 3). lch udzial w finalnym dokumen-
cie byl rézny. Niektdrzy wyrazali swoje zdanie w badaniach spo-
lecenych zrealizowanych poderas intensywnych badad tereno-
wych. Czgéé osbb uczestniczyla rdwniez w spotkaniach warsstato-
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wych, podezas ktorych decydowano o ksztalcie wizji i zbiorze
celdw rozwojowych.

Ryeina 3. Grupy spolecene biorgoe wdzial w tworzeniu Strotegii rozwoju
iny Lubmicwice do 2020 1.
be: Opracowanie wiasae,

2. DIAGNOZA CZYNNIKOW ROZWO-
JU GMINY LUBNIEWICE

Diagnozowanie czynnikdw rozwoju polega na opisie stanu
wintencji jego amiany™ (Dutkowski 2004: 15). Celem diagnozy
jest wige opisanic czynnikdw rozwoju weelu takiej ich zmiany,
ktdra przynicsic wzrost poziomu #vcia i saspokojenia potrezeb
polecznych. Diagnoza nie jest wige dokonywana z cickawosci
poznawezej, czy w celu weryfikacji teorii naukowych (Dutkowski
2004: 16) — ma onn charakier wylgcenie prakiyeeny i ,poszukuje™
odpowicdzi na pytanie: ,jak jest?” crasami rdwnick: ,dlaczego
tak jest? oraz ,co lub kto korzysta lub traci w wyniku danego
stanu rzeczy?™ (Pszczolowski 1978; za: Dutkowski 2004). Jak
twierdzi Parysek (1997: 120), ,.w zasadde kaxdy 2 ceynnikow
rozwoju najduje sig w svtuaci typowych zasobbw. Caynnik taki
nalezy zatem zauwarzyd, poznad, ocenié jego wartodé uzytkows,
pozyskat oraz odpowiednio wykorzystal.” Istoly diagnozy jest
wladnie zauwalenie, poznanie iocena wartodei ulzytkowych po-
srcregdlnyeh caynnikdw rozwaoju.

Istolg diagnozy jest to, e opiera si¢ ona na pordwnaniu
stanu obserwowanego (istnicjgcego) ze stanem uznawanym g
prawidlowy, podgdany, sluszny. W przypadku jednostek teryto-
rialnyeh jest to dodé trudne, poniewaz mona co prawda okredlié
pewien przedzial liczbowy stanu pozgdanego (np. przyrost natural-
ny ludnosci na poziomie zapewniajgeym zastgpowalnosé pokoled),
jednak bardzo trudne jest okredlenie dokladnych wartodei, do k-
rych powinno sie dasyé, Dlatego wladnie, w celu lepszego zobra-
zowania obecnej sytuacji gminy, wartodei opisujgee poszeze-

gilne czynniki rozwoju zostang pordwnane z wartodciami dla
tzw. grupy pordwnawczej. Wybdr jednostek pordwnawezych jest
szcregolnie istotny w tych elementach diagnozy, Kidre opicrajy sig
na danych iloSeiowych, wskadnikach (m. in. demografia, sytuacja
finansowa). Dane te bylyby bowiem zupelnie nieprzydaine, gdyby
nie istnial dla nich daden punkt odniesienia,

Istotnym byl zatem odpowiedni dobér jednostek do pordwna-
nia. W przypadku ninigjszego opracowania postanowiono wybrad
osiem gmin, umozliwiajgeych wzyskanie odpowiedzi na pytanie:
jak wyglagda gmina Lubniewice na tle innych? Jednostki zostaly
wybrane #¢ wegledu na sgsiedatwo lub podobiedstwo w zakresie
liczby ludnosci, czy turystycenego profilu. W niektdrych przypad-
kach kryteria te ndalo sig polyezyé. Wybrang grupg pordwnawces
stanowizg:

- Barlinek — gmina micjsko-wiciska, polodona w powiecic
mysliborskim, liczgea ok. 20000 micsrkanodw,

= Lubrza — gmina wiejska, polodona w powiecie dwiebho-

dzifiskim, liczgea ok. 3400 mieszkafiodw;

-  Lagbw — gmina wicjska, polozona w powiccie $wicho-

drifiskim, liczgea ok. 5400 micszkaficdw;

—  Odno Lubuskie — gmina migjsko-wicjska, polokona w

powiecie shubickim, liczgea ok, 6300 mieszkancdw;

= Pok6j — gmina wicjska, polozona w powiccic namyslow-

skim, liczgea ok, 5600 mieszkanciw;

- Preemkdéw  —  pmina  micjsko-wigjska, polofona

w powiceie polkowickim, liczgea ok, 8700 mieszkarhcdw;

- Skype - pmina wicjska, polodona w powiccie Swicbho-

dzifiskim, liczgea ok. 5500 mieszkafcdw;

—  Sirumiefi — gmina micjsko-wicjska, polofona w powiecie

cleszyfiskim, liczgea ok, 12000 mieszkancdw.

Podstaws naukown opracowania disgnozy gminy Lubniewice byl
dorobek gospodarki lokalnej § sarzgdzania publicznego. W ramach
opracowywania dokumentu wykorzystano koncepcje badawerg
opartg na mieszanym podejsciu badawezym (mixed-merthod appro-
ach), ktore jest stosowane i rozwijane w literaturze 2 zakresu badan
spolecanych (Creswell, Clark, 2011) i polega m. in. na wykorzy-
stywaniu, w odpowiedniej sekwencji, zardwno metod ilodeio-
wych, jak i jakodciowych.

Diagnozowanie obszaru gminy Lubniewice zwigzane bylo
z pozyskiwaniem rdénego rodmmju danych, pozwalajgeyeh dokonad
mokliwie najpelniejszej oceny obecnej sytuacji gminy. Dane te
pozyskiwano rddnymi ,drogami”, ktére w naukach spolecznych
nazywa sig technikami badawezymi. W ramach prac nad strategia
wykorzystano nastepujges techniki (por. m.in. Kotus 2001
|1] Desk research —technikn obejmujgea zbicranie i rozpatrywanic

informacii z wiels #nddel, ktdre juz istnicig i sg fatwo dostepne

(Cambridee Dictionarfes... 20012), w tym # baz danych groma-

dzonych preez Gldwny Urzgd Statystyceny i inne instytucje

publiczne, raporidw i ckspertyz wykonywanych na zlecenic
publiczne, protokoldw z posicdzen rady gminy i in.;

[2] Ankiety prowadzong preez Internet skierowang do kilku
grup docelowyeh: mieszkafcdw Gorzowa Wikp, i Sulecina, ja-
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ko obserwatordw 2 zewnatrz | potencjalnyeh turvstow [1]: by-
lych [2] oruz obeenych [3] mieszkatedw gminy Lubniewice;
[3] Wywiad kwestionariuszowy z micszkafncami gminy Lubnie-
wice [1]; przedsichiorcami prowadzgcymi drialalnosé gospo-
darczg na terenic gminy [2] omz wrystami przebywajgeymi
w Lubniewicach [3];
|4] Indywidualny wywiad poglebiony przeprowadzony z lidera-
mi lokalnymi, zwigzanymi # gming Lubniewice.
Szczegdlowy opis zastosowanych technik socjologicanych omz
syntelycene wyniki badan terenowych zaprezentowano w rozdziale
3.8, — styd tak skritowe polrakiowanie tych kwestii w tym miejscu.
Intencjy autordw diagnozy byla moliwie najbardzic] komplek-
sowa analiza problemdw gminy Lubnicwice, # jednej strony oparta
o wpracg na odleglofé” wykorzystujgcg dane pozyskane gldwnie
z publicenych i niepublicenych #rédel internetowych ale z drugicj
strony, réwniez w oparciu o ,blidsze poznanie gminy® w drodze
intensywnych badaf terenowych. Ustalenia dingnostyezne zostaly
#ebrane i zapisane w ramach kilkunastu rozdzialdw tematycznych
oraz jednego rozdziatu podsumowujacego badania terenowe. Auto-
rzy starali sig réwnies zaprezentowaé wyniki badaf terenowych
w poszezegdlnych rozdzialach tematyeznych — takie podejécie
poewiolilo skonfrontowad wnioski ,.statystyczne™ i terenowe” oz
dokonat ich weryfikacii. Ponadto, istotnym celem badai tere-
nowych bylo poznanie gminy od frodka, ,wejicie” w lokalne
relacje spoleczne., Zdaniem autordw diagnozy, tylko w ien
sposib moZna opracowad dobry strategie rozwoju, zakladajgey
z jednej strony udzial ekspertdw zewngtrznych, a z drugicj micj-
scowych liderdw, preedsighiorcéw i mieszkafodw. Tracha jednak
przyznaé, e wymaga to duzego nakladu pracy.

2.1. Polozenie i dostgpno$é transportowa

Lubniewice to gmina migjsko-wiejska polozona w Polsce Zachod-
nigj, w wojewddetwic Jubuskim | powiecie sulgcinskim, Od péino-
cy i wschodu graniczy # gminami Deszczno i Bledzew, a od polu-
dnia i zachodu = gminami Sulecin i Krzeszyee. Powierzehnia calej
gminy wynosi blisko 130 km®, w tym ponad 12 km® zajmuje cen-
tralnie polozone miasto Lubnicwice.

Obok miasta Lubniewice, w sklad gminy wehodey trey sobec-
twa: Glisno, Jamatéw i Rogi. Solectwo Glisno znajduje sig
w poludniowej ezgsei gminy i zajmuje powierzchnig ponad 38 km®,
Ma pélnocy gminy poloZony jest solectwo Jamatéw o powierzchni
ponad 23 km®, Na zachodzie gminy znajduje si¢ natomiast solec-
two Rogi o powierzchni blisko 56 km®, Warto rownie# zamaczyé,
#¢ gmina poloona jest w dosé bliskiej odleglosci do granicy
z Miemcami { wehodzi w sklad Euroregionu Pro Europa Viadrin,
Uklad osadniczy gminy tworza’: miasto Lubniewice®; wsie: Gli-
sno, Jamatdw i F.ﬂgi* oraz osady: Osicsavee, Rybakdwko | Zo-
fidwka.

! Dame dotycance misjscoweici pochudzy @ Rospareydsenis Mingsira Admintstracil § Cyfiy-
aacji 2 dmin 13 grudnia 2002 . w sprawie wykans urzgdowych nazw micjscowod | ich

ceplei
W wykasie wyodnghniong copel migisoowodei: Lubmiesice-Kolonia, Swiercebw i Trecii-
ce.

"W wykazie wyodrgbnicnn Rogl-Nadledsicro jako coeld wii,

Przez gming przebiega droga wojewddzka nr 136, kidra lgczy
sig z droga wojewddzkg nr 137 w poblizu Sulgeina oraz z drogg
krajowy nr 22 prownsdzgey do Kostrzyna nad Odrg i drogg nr 24
relacji Gorzdw Wikp.-Pniewy. W poblizu gminy precbicgajg droga
ekspresowa 83 (ceedciowo w budowie) oraz, w nicco wigkszej
odleglogel, autostrada A2, Na terenie gminy wystepuja takse drogi
powiatowe: Kolezyn-Breozowa-Rogi, Lubniewice-Bledzew, Mie-
chiw-Lubniewice, Glisno-Grochowo, Trzcifice-Lubniewice, droga
przez  Swierczdw,  Lubiewice-Glisno-Trzemeszno,  Glisno-
D¢bowiec-Mowa Wied. Sied lokalng transportu drogowego tworsg
rdwniek drogi gminne, gléwnie gruntowe. Do waknigjszych zali-
czyé nalezy nastgpujgee z nich: Lubniewice-Rogi, Jarnatdw-Rogi,
Osiedle Kolonia Lubniewice-Osiedle Swicrczow, Glisno-Dsiedle
Swierczdw, Jarnatdw-Sobieraj oraz Glisno-Rybakiowko.

Powigzania drogowe stwarzajy mozliwodcl  transportowe
zwigkszymi odrodkami migjskimi, a odleglodei do nicktérych
Jednostek ewigaanych  Lubniewicami sg nastgpujgee®;

—  Sulgcin: 15 km (czas dojazdu ok, 15 min);
= Skwierzyna: 25 km (25 min);

= Lagdw: 28 km (30 min);

= Gorzdw Wikp.: 30 km (30 min);

= Migdzyreecz: 32 km (35 min);

= Frankfurt nad Odrg: 74 km (60 min);

- Zielona Gora: 99 km (80 min);

= Bzczecin: 130 km (90 min);

= Poenat: 130 ko (100 min);

—  Berlin: 167 km (130 min).

£ migjseowosci Lubniewice istnicje moliwodé dojazdu autobusa-
mi PKS do najblizszych miast powistowych: Sulgcina (autobusy
srednio co 2 godziny, w godeinach secaytu cagdciej; w okresic
wakacyinym mniej wigeej polowa kursdw), oruz Gorzowa Wikp. 1
Stubie do kidrych jeddzi po kilka autobusdw dedennie. Najblizsy
dworzec PKP znajduje sig w Gorzowle Wikp, Duo bardeie] utrud-
niony dostgp do komunikacji publicznej majy micszkaficy pozosta-
Iyeh migjscowodei. Byl to temat podkreslany precz nich podczas
spotkaf konsultacyjnych oraz rozmdw w ramach wywiadéw kwe-
stionariuszowych. Rbwniex nicktdrzy liderzy lokalni zwracali
uwage na trudnofel w preemicszezaniu sig (wynikajace z braku
lub niewieln polaczed komunikacji publicznej) micszkafcow
Glisna, Jarnatown i Rogdw — problem ten dotyezy przede
wszystkim osob starszyeh, nie posiadajgeych wiasnyeh Srodkdw
transporiu.

Identyfikacja poziomu dostgpnodel transportowej okredlone]
jednostki terytorialncj nie jest zadanicm prostym. Trudno byloby
przeprowadzad specjalne badania dostgpnodci dla gminy Lubnie-
wice, dlatego w opracowaniu skorzystano z dotychezasowych
wynikdw badafi naukowedw 2 Instytutu Geografii | Preestrzennego
Lagospodarowania PAN realizowanych na #lecenic Ministerstwa
Rozwoju Regionalnego (Narzgdzie ewaluacyfne..., 2011; Monfio-
ving spdinofci terytorialngf..., 2012). W badaniach tych analizo-

* Pray okredlanin odleghodzi firycame | ceasowej koreystano ¢ serwiss maps. google.com,
kidry wysmacan trasy pomigdsy centiami magjscowodci
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wano sie¢ drogows wykorzystujge wskaznik dostgpnodei potencia-
lowej, Wartosci Wskaznika Drogowe] Dostepnodei Transportowe
(WDDT) pokazuja relatywnie nisky krajows dostepnost transpor-
towg gminy Lubniewice (Narspdsie ewaluacyine..., 2011). Duio
lepiej wyglgda natomiast dostepnodé gminy w zakresic transportu
migdzynarodowego (Monitaring spdjnasci tenvtorialnej .., 2012),

2.2. Dziedzictwo historyczne

Dotychezasowe badania przestrzenne prowsdzone w Polsce, doty-
crgee kwestii - spoleczno-gospodarczych  (Stryjakiewice 2009)
pokazuja, e — najogdlnicj méwige -  historia ma znaczenic”, Myl
lg opisuje zalozenie, Ze 1o, co zdarzylo si we wezetniejszym
nomencie, wplywa na podnicjsze mozliwe wyniki w sekwencji
wydarzefi, o tym samym w duzym stopniu wyjasnin dzisiejszy
uklad zjawisk jako rezultat odleglych czasowo prayczyn (Gwosdz
2004: 435). Na znaczenie uwarunkowadi historycznych
wrozweju gminy Lubniewice wskazuje roéwnicz jeden
# lokalnych liderdw, okreslajge je jako kluczowe:

<Powinniscie padstwo rwiicié uwagg na uwarunkownnia hisio-
ryceno-geograficane. MNa tym terenie od pocagiku osadnictwa
glivwnymi enjeciami bylo rolnictwo, ryboldwstwo i lednictwo, Ge-
neralnie, pewnym problemem Lubniewic bylo to, 2 byl to obszar
oddalony od glownych szlakdw komunikacyjnych (downe selaki
handlowe Migdzychid-Skwierzyna | Slubice-Sulechdw). Od lat
dominowaly i te trzy dzinlalnodei, & 2 czasem rownie? ushugi rea-
lizujgee podsiawowe potrzchy migjscowej spolecznodei. W zwige-
ku z tym jedyng szansa ma rozwdj gminy jest turystyka oparta
preede wszysikim na zasobach preyrodniceych,”

Z punkiu widzenia strategii rozwoju gminy, dziedzictwo historycz-
ne jest o tyle istotne, 2e wplywa ono na atrakeyjnosé turystycang -
gliwnie poprzez materialne wytwory dziedzictwa, ceyli rdinego
rodzaju zabytki. Ponadto, uwarunkowania historyczne majg duse

wczenic w budowaniu lokalnej tozsamosci, wspdine] identyfika-
cji opartej o wigzi spoleczne — to natomiast w duzym stopniu de-
terminuje lokalny kapital spoleceny,

Gmina Lubniewice posiada bardzo bogaty i zlozong historie.
Wynika to z réinej preynalesnodei pafistwowej nalezgeych do niej
terendw. Od polowy X w. jej obsear naledal do panstwa polskicgo
pierwszych Piastow. W okresie panowania Boleslawa Chrobrego
zostal wigczony do kasztelani lubuskiej i mipdzyrzeckiej. W latach
1124-1125 teren gminy wehodzil w skimd utworzonego przez
Boleslawa Krzywoustego biskupstwa lubuskiego, a do polowy X111
w. pozostawal pod wladswem ksigkgt Slaskich. Z kolei w latach
1249-1252 lubniewicka ziemia zostala przcjgta przez margrabiéw
brandenburskich i weszla w sklad Ziemi Torzymskiej.

Pierwsza wzmianka o miedcie pod nazwa . Lubnewiz” pojawila
sig w 1287 r. wdokumencie ksigcia Przemystawa Il Poceatki
isinienia miasta wigzy si¢ z powstaniem zamku warownego wzno-
szjeego sig na przesmyku pomigdzy jeziorami Lubigz i Krajnik.
W historii Lubniewic zapisala sig rdwnicz nazwa niemieckojg-
zyczna, okredlajgea to micjsce jako Konigswalde czyli , krolewski
las". W 1336 r. Lubniewice staly si¢ wlasnodcig wiéjia Oéna Lubu-
skicgo Jana de Sunnewald, Wowezas przypisano im miano *oppi-

dum’ oznaczajgce ‘miasteczko’. W 1352 r. miasto preejgl rycerz
Hanselin z rodu von Waldow. Od tej pory preez szedé wickdw az
po 1945 r., Lubniewice nalezaly do tej rodziny. W latach treydzie-
stych XVI w. na terenic Brandenburgii rozpoczal sie ruch reforma-
torski, w wyniku caego w 1590 r. kodcidl w Lubniewicach zostal
preckazany Synodowi w Odnie.

Drastycznym wydarzeniem w historii Lubniewic byly dwa po-
#ary w XVII w., ktdre niemal calkowicie mniseezyly miasto. Odbu-
dowg podjgli micszkaricy i rodzina von Waldow, kidra w 1653r,
preckazaly miasto polskiemu szlachcicowi Achacemu Taseyekie-
mu. W polowie XVII w. na terenie gminy pojawili sie Bracia Pol-
scy i Lubniewice staly si¢ wainym odrodkiem mysdli arianskicj.
Miasto bylo jeszcze wiclokrotnie niszezone na przelomie XVII
i XIX w. poprzez dzialania wojenne i liczne pozary. !

Mieszkacy tego terenu pocegtkowo trudnili sie rolniciwem,
hodowly i drobnym rzemioslem. W 1751 r. w poblizu Lubniewic
odkryto zloza alunu i uruchomiono kopalnig, ktérg po odmiu latach
zniszezyl pozar. W XVII w. na terenie miasta powstala fabryka
sukiennicza, rozwingln  si¢  rdwniez hodowla  jedwabnikdw
i pregdalnia jedwabiu,

Lubniewice byly zawsze miastem prywatnym, wladzg sprawo-
wal tu burmistrz i dwoch radnych wyznaczonych przez wlasciciela.
W polowie XIX w. Edward von Waldow zjednoczyl rody Waldow
i Reitzenstein, a lubniewicka posiadiodé preeszla na jedynego syna
Carla von Waldow Und Reitzenstcin, W IB08 r. Lubniewice
otrzymaly pelne prawa miejskic.

Jak podajg liczne #rédia pisane gmina Lubniewice, (a przede
wszystkim Glisno) na poczgtku XIX w. byla znanym obszarem
uzdrowiskowym. Dysponowals naturalnymi czynnikami leczni-
czymi, do ktdrych zaliceano wody mincralne, wladciwosci kiima-
tyczne oraz odpowiednic walory preyrodnicze. Stanowily one
o duzej atrakcyjnosci gminy dla oséh przyjezdnych. Jak podaje
Skazinski (2011);

W Eatach 20. XIX wicku uruchomiono w Glignie (... ) uzdrowisko
wraz ¢ kopicliskiem leczniczym (ein markisches Mineralbad aus
der Biedermeierzeit), Stanowilo ono z rgji pigknego polodenia
oraz bliskodei stolicy jedno = najpopulamigjszych tego typu
uzdrowisk na terenie dwezesnego panstwa pruskiego, (..) W 1856
roku mejgtek w Glidnic nalazd sig wrekach von Mallera, ktbry
zrezygnowsl 2z prowadzenia uzdrowiska | skoncentrowal sig wy-
lgcanic nn deinlalnodei rolnej. 2 dobr ziemskich utworzona zostala
wkritee ordynacia, a w micjscu istnicjacych zabudowar wedrowi-
skiowych wanieziono zalodenie folwarcene. ™

Uzdrowiskowy charakter Glisna potwierdzajg rdwniez inne rodia,
w tym Historia Glisna... (2004);

W roku 1830 Glisno zdobylo szczegdine znaczenie joko miej-
scowodt kapiclown. Byla reeczywitcie modnym kapieliskiem din
berlifiezykéw | frankfuricaykdw. Wyposazenie lwini moglo byé
precjSciowe, tylko rae wymicnia sig ja juko: kapiel borowinowa,
rosyjska lxinin peroves, mleczamia. Ladnic zostaly wybudowane,
Lekarz lutni opickowsl sig chorymi, Koncerty wzdrowiskowe ka-
peli goralskicj, dude urocaystoded, presjardiki gondolami po jezio-
re zapewnialy roerywki dia zamiejscowych podei.”
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W 1912 r. pmina Lubniewice zyskala polgczenic kolejowe Go-
rzfw-Sulgein, jednak tory kolejowe zostaly rozebrane po 1945 r.
{preede wszystkim wskutek dziatad Armii Crerwonej), a Lubnie-
wice zostaly uznane za wics, Na przelomic lat 40. i 50. XX w.
razpoczgl si¢ okres postrzegania micjscowodci w kategoriach
turystycznyeh | wypoczynkowych. W latach 70, zaczeto Lubmnie-
wice nazywaé Perly Ziemi Lubuskiej. Stopniowo, Lubniewice
stawaly si¢ istoinym odrodkiem wypoczynkowym nie tylko w skali
regionalngj, ale rdwniez ogdlnopolskic). Zlokalizowano w miescie
wiele ofrodkdw Funduszun Weeasdw Pracowniczych (FWP). £da-
niem jednego 2 lideréw lokalnych:

LLubniewice za crasdw najwickseej dwictnodei (laa 70 i 30) byly
tetnigeym dyciem odrodkiom wezasowym, do ktorego thummnie
rjerdialy osoby x Zielonej Gory, Goreowa Wielkopolskiego,
Wroclawia | innych migjscowodei”

Inny 2 liderdw zwraca uwagg, 2e:

Jkiedyd Lubniewice 2yly nocy. Byly wieczorki zapoenaweze, wie-
ceowki podegnalne. Turvici wybierali sig na dyskoteki, dancing,
do restauracji, bardw™

Wirdd mieszhafcow pamigtajgcych ceasy FWP widaé wyrainy
sentyment — czasy te kojarzone sq przez wighszoéé z nich jako
duko lepsze w stosunku do obecnych.

Pigé lat po zmianie systemowej w Polsce, Lubniewice odzyska-
ly prawa miejskie, stajac si¢ jednoczednie jednym z najmnicjseych
miast w Polsce. Okres transformacji systemowe]j byljest dla gminy
crasem trudnym. Oérodki wezasowe rostaly sprywatyzowane,
jednak jok modna bylo zauwadyé | ushyszed w rozmowach z lide-
rami — proces transformacji systemowej dla wickszodei ofrod-
kdw dopiero sig zaczynn, Wigkszodd 2 nich nic jest dostosowana
do dzialalnodci w deisiejszych warunkach konkurencji o turystg.
Ma si¢ wrecz wrazenie, 2e w wielu ciggle widaé pozostatodel po
FWP. Jeden z liderdw stusznie zauwaiyl, 2e dzisicjsza turystyka
niewiele przypomina 1g 2 czasdw PRL-u:

SLmicnil sie charakter twrystyki w Lubniowicach — 2 turystyki
Ewigmnng] @ wernsami pracowniczymi obarcaonymi duzym zaple-
c7em socialnym, a preez to wikss rozrzutnoscia na turystyke in-
dywidunlng, ze znacznic ograniczonym portfelem”™

Na terenie gminy Lubniewice znajduje sic wicle zabytkiw,
materialnych przejawdw daiedzictwa historycenego w tym kilka
szczeghlnic cennych (tab. 1)°. Jednym z najwaznigjszych jest
gotyeki kodciél pow. Matki Bolej Rédafcowej zXV w.
z neogotycky wiczy z 1882 r. o konstrukeji halowej, trdjnawowej
z¢ sklepieniem krzyzowo-2ebrowym. MNa terenie Lubniewic za-
chowaly sie rdwnic2 dwa zamki zbudowane przez rodzing von
Waldow. ,Stary zamek” z 1793 r. zostal preebudowany w stylu
neoklasycznym w 1846 r. Po roku 1945 budynek peinil rolg szkoly,
a nastgpnie odrodka wypoezynkowo-rekreacyjnego. Przez wiele lal
pozostawal w dziertawic, byl nieukytkowany i stopniowo niszczal.

" Proy opisywaniu obickidw eatytkowych wykonystane publikeciy pod nedakey Biclimis-
Koped | Skarifiskicgo (2007) omz informacie wikeizcrene i atroise klemetowe] gminy
Lubmigwice.

£ kolei "Nowy zamek™ (fot. 1) z wiery widokows, usyluowany
nad samym jeziorem Lubige, powstal w 1909 r. Po 1l wojnie swia-
towej budynek poczatkowo miedcil szkole 2 internatem dla sierot,
aw 1949 r. zandaptowano go na ofrodek wezasowy. Do dzid istnie-
je polgczenic obu obicktéw przez drewniany most, preecinajgcy
zatoke jeziorn. Oba znich sg 1e2 otoczone parkami z bogatym
drzewostanem. Wiadcicielem obu zamkdw jest Centrum Zamek,
spdlka 2 0.0, 2 Warszawy. Prezesem zarzgdu spolki jest ksigke Jan
Lubomirski-Lanckoroiski. W poblizu Lubniewic znaajdujy sig
rédwniez interesujace palace w Glidnie, Jarnatowie | Rogach.

Tabela 1. Obiekty w gminic Lubniewice wpisanc do rejestru zabytkow.
IR C LUlHEERE : s ot Sl T
) = it -__;;!l't'l'al!':l!FI'.'-

Kodeidd p.w. Mutki Boskicj

2 XV w.
Réwicowe] pok T2
Dionn prey ul. Bohateréw 1781
Stalingradn 35 k
Lubnicwice
Sary ramek™ 1793 r.
Park zamlkowy WV w
WMowy zamek™ 190% 1.
Hodcitl ewanpelicki pow. MNaplwiplszego
1837 r.
: Serca Jensowego
Gilisno
Fespdl palacowo-patkowy KVIIXTY w,
Koleitl ewangelicki p.ow. MB Sekaplerans) 1710«
Jarmatdw ZLespdl palacowo-packovy XV w,
Cmentarz katolicki (nowy) 1948 1.
Rogi Palac ok, 1910 ¢

Frodio: Rejestr Lobuskiego ‘Weogewddekivgo Konserwatorn Jlbyltﬁw -

Fotografia 1. "Mowy samek” w Lubnicwicach,
Frtulle: shiory Ursgda Missta | Gminy Labnigwice,

Palac w Glignie (fot. 2) wybudowano w latach 1790-1793. Wokél
rexydencii w siylu rokokowym rozpodciera sig park z licznymi
budowlami i reezbami, W latach 20. XIX w. budynck pelnil funk-
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cje leczniczego uzdrowiska, a w latach 40. zaadaptowano go na
luksusowe kaswvno z hotelem. Dwadziescia lat pdiniej nowy wia-
geicicl Hans Karl Otto von Wartenberg przeksetaleil ealy majgtek
w folwark rolnicey oraz sbudowal neogotyckie mauzoleum rod#in-
ne, kidrego ruiny zachowaly sie do dzisiaj. Po zakoficzeniu 11
wojny fwiatowej przejelo go Panstwowe Gospodarstwo Rolne. W
latach 1968-1978 uivtkownikiem palacu byla Kaliska Fabryka
Pluszu i Aksamitu, ktora dostosowala obiekt do potrzeb odrodka
kolonijnego. W 1978 r. budynek przeszedl w posiadanie Woje-
wiilzkiego Odrodka Postepu Rolniczego w Lubniewicach i pelnil
funkcie odrodka szkoleniowego. Obecnie wiasciciclem  palacu
jest Lubuski  Odrodek  Dorsdztwa  Rolniczego, @ pdlnocno-
#nchodnia partin palacu stanowi wlasnodé Agencji Nieruchomosci
Rolnych. Obecnie palac w Glisnie oferuje m.in. noclegi, uslugi
gastronomiczne, organizacje przyjed, srkolen, konferencji oraz
imprez okolicenodciowych, Palac w Glignie otoczony jest parkiem,
w kidrym — jak wynika 2 przeprowadzonych wywiadéw - anajduje
sig bardzo bogaty i wyjatkowy drecwostan. Mieszkaticy , wlasnymi
silami” podjeli réwnie2 dzialania majace na celu cegsciowe upo-
ragdkowanie lerendw ziclonych wokdl palacu. Jak twierdzi jeden
Z liderdw tereny te nie s5 w najlepsaym stanie;

WWidaé tam ewidentnie brak gospodarsn. Gmina nie ma wplywu
na to, oo sig tam dzicje (...} to jest politykn na szezeblu wojewdde-
twa,"

Fotografia 2. Palac w Glignie,
Fridlo; #hiory Unegdn Minsta | Gminy Lubniewice,

Lespdl palacowo-parkowy  w  Jarnatowie  powsial
w XVII w. W okresie powojennym palac naleinl do Panstwowego
Gospodarstwa Rolnego, a w latach 60. XX w, zandaptowano go na
ofrodek kolonijny. Od 1981 r. rozpoczeto przekszinlcanie calego
zalofenia na ofrodek wypoczynkowo-szkoleniowy, po dwoéch
latach prace jednak preerwano. W 2013 r. budynek przeszedl w
posiadanie prywatnego wiaSciciela, co daje pewns szansg
przywricenia mu dawnej swietnodci, kiedy to oferowal noclegi
dla turystéw i zabawy dla mieszkaficdw.

Palac w Rogach (fot. 3) wzniesiono na poczatku XX w. Rezy-
dencja wraz z majgtkiem porostaly w rekach rodziny von Waldow
a do kofica 11 wojny dwintowej. W 1946 r. w palacu organizowsne
byly kursy dla drwali lesnych, nastgpnie pelnil funkcje ofrodka
wizasowego. Swego czasu miescilo sig w nim réwniez prewento-
rium oraz dom pomocy spolecznej dla dzicci z nicpelnosprawno-
Scig. Od 1976 r. obiekt pelnil funkeje ofrodka szkoleniowo-
wypoczynkowego Urzedu Wojewddzkiego, a po zmianach admini-
stracyjnych - Lubuskiego Urzedu Wojewddzkicgo w Gorzowie
Wieclkopolskim. Nastgpnie w 2006 r., palac przekazano Paftstwo-
wej Wyzsee] Szkole Zawodowe) w Gorzowie Wielkopolskim
(najpierw w uvezenie, anasigpnic na wiasnodd) — dwindczono
w nim gléwnie uslugi hotelarsko-gastronomicene, Uczelnia podjela
priby pozyskania srodkdw finansowych na remont obicktu, jednak
okazaly sig one nicskutecene (Govzowskie wezelwie..., 2013).
W zwigzku = tym, PWSZ podjela decyzjg o sprzedady palacu,
jednak - poki co - brakuje chetnyeh na kupno obiektun, ktdrego
wartodé szacuje sie na ok. 2,5 min zl . Podjeto wige wspdlprace
# podrednikiem w handlu nieruchomosciami, o ceym poinformowa-
Ia Rektor uezelni, prof, El¥bicta Skorupska-Raceyfiska w wypo-
wiedzi dla jednego z portali internctowych (FIFSZ sproedaje...,
2013):

“Fainteresownne palacem =g firmy 2 Niemiec | Hiszpanii zajmujg-
o g podrednictwem Kupna=spreedazy oraz polska firma. Hiszpa-
nie prosili o wylgeemodé w sprzedaty na cala Europg na oo nie
mogligmy preystaé, natomiasi Polska firma cheiala najpierw wy-
dzierzawié palac na rok. Niemcy cheieli 2 kolei tylko wylgeznosdé
w swoim kraju, poniewn majg ainteresowanych kupnem. Dinte-
g0 windnie z nimi podpisaliSmy wstepne porozumbenic.”

Fotografia 3. Palac w Rogach,
Zoiddbo: shiory Uregde Miasta i Ganiny Lubnicwice

Ponadto na terenic Miasta | Gminy Lubnicwice znajduje si¢ blisko
120 chicktdw, kidre majy duze snaczenie kulturowe i historyeene
objete ewidencjs konserwatorskg. Obiekty te to m.in. wozownia,
wieza widokowsa, dzwonnica, stajnia, baanciarnia, tradycyjne
domy mieszkalne, parki palacowe, cmentarze oraz  zespoly fol-
warczne.

Komercyine wykorzystanie ohiektdw deiedzictwa kuliurowego
Jest stosunkowe readkie (por. Kozak 2008; Murzyn, Kupisz 2010,
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2012). Sy to bowiem obiekty bardzo cagsto w zlym stanie tech-
nicznym, © dudej powierzchni i kubaturze, niedostosowane do
dzisicjszego rynkowego zapotrzebowania. Ponadio istotng barier
komercyjng jest koniecznodé zachowania ich historycenego ksztal-
i, co generuje relatywnie duze kosety. Latwicj i tanicj jest wiec
czgsto wybudowad nowy dudy hotel, niz zaadaptowad istnicigcy
palac na 1g samg funkejg. Bardzo wyra#nie widat te problemu na
obszarze polozonym w okolicach Gorzowa Wielkopolskiego
(rye. 4). Ogromna wigkszost (72%) palacdéw polozonych w okolicy
lego miasta jest aktualnie nie wykorzystywana. Tylko 21 sposrdd
75 palacow obecnic funkcjonuje, z czego tylko pigé pelni deid
funkcje komercyjng. Niekorzystnym ceynnikiem jest rdwnics fakt
lokalizacji tych komercyjnie wykorzystywanych obicktdw w sto-
sunkowo nieduzej odleglodei od gminy Lubniewice, Stwarza to
dodatkowe trudnodcl w komercyjnym wykorzystaniu  palactw
w Lubnicwicach, Glisnie, Jarnatowic i Rogach, Nicmnie] jednak,
mimao tych wszysikich trudnodci, praynajmniej 1-2 z nich mogg, po
odkryciu odpowiedniej niszy rynkowej, mogg odniedé komercyjny
sukees, Choé treeba pamigtad, #¢ rola wladz gminy w tym procesie
jest ograniczona,

Podsumowujae, nalety stwierdzi€, #¢ gmina Lubniewice ma
bogaty historig. Od poceatkdw osadniclwa na tym terenie, jego
funkeje mialy charakter prawie wylgeznie rolniczy. Istotng histo-
rycanie rolg w rozwaoju gminy odegrala rodzina von Waldow — by
moke wykorzystanie tego jako pewnego potencjalu marketingowe-
go poprece odnowienic kontaktdw # przodkami rodziny jest moz-
liwe, choé trzcha sdawaé sobie sprawe 2 rdznych okoliczno-
gci utrudniajgeyeh tego typu deialania (por. Pigsta, Jendroszceyk
2004). Po pojawieniu sig w XX w. na szerszg skalg nowej dzialal-
nofci uslugowej jakg jest turystyka, gmina Lubnicwice (a przede
wazystkim miasto Lubniewice) — glownie przez swdj potencjal
przyrodniczy — zacagla budowaé nowg baze ekonomiczng™s,
a wige deinlalnoéé wykracenjgeg poza granice gminy i stymulujgeg
rozwdj lokalny, Opiera sic ona od dlusszego czasu wladnic na
dzialalnodei wrystycene] micjscowych podmiotdw gospodarczych,
Potencjal turystycany moina rownied budowaé na istnicjscyeh na
terenie gminy materialnych obiektach dziedzictwa historyeznego —
szezegdinie liceba palacéw zachowanych w relatywnie dobrym
stanie na tym ferenie jest wyjatkowo duza, biorge pod uwagg nie-
wielki obszar i maly liczbe ludnodei, Jednak wplyw organdw gmi-
ny na sposdh zagospodarowania tych obicktdw jest w rasadzie
bardzo niewielki (poza preepisami wprowadzanymi w drodze
plandw migjsecowych).

Osobng kwestig jest wplyw zdarzetn historycenych na obecny
stan tozsamosci lokalnej gminy. Wyniki badaf terenowyeh sklania-
i do postawienia wyraénej hipotezy: spolecznoéé gminy Lubnie-
wice cechuje niski poziom historycznie warunkowanej toksa-
model lokalnej (gminnef). Teren gminy jest bowiem cagdciy tew,
Ziem Zachodnich, zasiedlanych po 1945r precz mieszkafcow
réénych stron kraju. Tozsamodé terytorining kszaltuje sie nato-
miast w dlugoterminowej perspekiywie,

"k bary chonomiczng minsts chredla sig deinlalnodd ldnodsi coynnej awodawo, wykm-
CEjgcs podn gramce hego mimis {por, Dibewodeki 1971),

Funkeja patagu:
|t

e 8 neutmesiny

Y
Rycina 4, Funkeje palacdw zlokalizowanych w poblizu Gorzowa Wielko-
skiego,

friuflo: opracowande winsne na podsinwie Katalogu Polskich Zainkdw, Palactw
i Dwordw, strony internetowej Lubaskiegs Wojewddzkicgo Kaonserwalora Zabytkew,
[

Werdd lokalnych liderdw dominuje opinia, 2e Glisno jest naj-
lepiej zorganizowang spolecznodein (co do te] oceny panuje
ggoda wirdd lideréw z Lubniewic | Jamatowa) — wyrdznia sig
wirdd pozostatych miejscowodei, jako lokalna wspdlnota®. Nie-
ktdrzy z liderbw pochodzgeyeh z Lubniewic na opisanic Glisna
uzywali bardzo obrazowych okreslef: .perla w koronie”, .wics
kooperacyjna”. Wg relacii jednego z lokalnych liderdw, tak wysoki
poziom orgenizacii wynika z fakiu, 2e do Glisna przesiedione
zostaly polskie rodziny z dwoch sgsindujacych miejscowodé, dzigki
czemu proces budowanis wspdlnej tozsamodd byl znacznie ula-
twiony.

Duko bardziej zrodnicowana jest spolecanodé Lubniewic — po
Il Wojnie Swiatowej przesiedlono tu mieszkaficow wielu obsza-
riw. Ponadio, w okresie PRL-u | funkcjonowania FWP prybylo
do Lubniewic wielu nowych micszkaficéw, prowadzgeych réine
punkty uslugowe (ofrodki wezasowe, sklepy, bary, restauracje
iin.). Tak ukseialtowana historia sprawia, e todsamosé lokalna
mieszkancow Lubniewic jest relatywnie niska.

2.3. Srodowisko przyrodnicze
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Srodowisko przyrodnicze jest jednym z najwanicjszych atutdw

i czynnikdw roewajowych gminy Lubniewice. Ponizej preedsta-

wiona zostala krdtka charaktlerystyka posscregdlnyeh sasobdw

Srodowiska, a nastgpnie priba oceny tych zasobdw pod kstem

moedliwodei ich wykorzystania, Informacje o Srodowisku preyrod-

niczym pozyskano ze Frodel widrnych — charakterysiykn posecae-
golnveh clementéw Srodowiska opiera si¢ na ustaleniach Planmu

Ochrany Srodowiska Miasta | Griny Lubniewice na lata 2006-

2013 oraz Prognozy Oddszialywania na Sradawisko Przyrodnfeze

Ustaleis Zmiany Stwdivm Uwarankowan | Kierunkow Zagospoda-

rowania Przestrzermego Gminy Lubniewice =z 2002 r. |

Morfologia obszaru pminy Lubniewice to mlody krajobraz po-
lodowcowy, bedgey pozostalodcia po postoju lgdolodu baltyckiego
- stadisch pomorskim i poznanskim. Pélnocne obszary gminy
rajmuje krajobraz terasowo-wydmowy wchodzgey w sklad Prado-
liny Torufsko-Eberswaldzkiej, charaktervaujacy sig urozmaicons
rzedbg terenu przecigty doling rzeki Lubniewki. Poludnie gminy
pod wzgledem morfologicznym tworzy krajobraz pagérkowato-
pojeziemny, # licznymi jesiorami oraz weznicsicniami moreny czo-
lowej. Sgsiedztwo rdinych jednosick morfologicznych powoduje
wystgpowanie deniwelacii terenu na stosunkowo malveh obsim-
rach: najnizej polozony punkt jest polokony na wysokodei 30 m
npam., zas najwydsm kulminacja na terenie gminy wynosi
183 m np.m.

Jednym # zasadniceych elementdw tworzacyeh krajobraz Lub-
niewic 83 wody powierzchniowe. Skladajy si¢ na nie jeriora po-
chodzenia polodowcowego oraz rzeka Lubniewka, kidra lgezy
wigkszos¢ z nich. Ponizej preedsiawiona zostala krdtka charaktery-
sivka najwickszych jezior gminy: Lubniewsko (pow. 2404 ha),
Lubige (146 ha), Jarnatowskiego (40 ha), Krajnik (38,8 ha) oraz
Krzywego (17 ha),

[1] Jezioro Lubniewsko (zwane tak#e Nakofskim lub Swicrkow-
skim) jest jeziorem rynnowym o wydluronej sylwetce. Na je-
ziorze znajdujy sig cztery wyspy o lgcenej powierzchni 0,4 ha,
z ktdrych najwigksza to Rybnik. Lubniewsko ze wizgledu na
doskonale walory posiada warunki do uprawiania Zeglarstwa
oraz - z¢ wzgledu na bogactwo wiclu gatunkéw ryb - do wed-
karstwa. Dookola jeziora biegnie niebieski szlak pieszy o diu-
godci 14,6 km,

|2] Jezioro Lubig# to jezioro rynnowo-zaporowe, Zwigzane jest
£ Wystepujgcym na polnoc ostaficem wysoczyznowym, ktory
zagrodzil droge splywajscym wodom ku pélnocy tworzge natu-
ralng zapore. Jeziora posiada dwa odplywy — duky w postaci
recki Lubniewki z jeziora Lubniewickiego oraz maly z jeziora
Jamatowskiego | Kreywego. Jezioro ma dobre warunki rekrea-
cyjne, charakteryauje si¢ rdwnie? dobrymi warunkami do wed-
karstwa - od lat 90. podlega zarybianiu. Zbiomik wodny oto-
coony  jest crerwonym szlakiem spacerowym o diugosc
12,5 km.

|3] deziora Jarnatowskie otoczone jest ze wszysikich stron lasem
sosnowym. Posiada bardzo dobrze rozwinigly litoral przy-
breedny x pasem tracin | oczeretow,

4] Jezioro Krajnik ma ksztalt kotla o wyrdwnangj linii brzego-
wej i duzej plebokosei. Jest to jedno z najglebszych jezior
w wojewddztwie lubuskim — maksymalna glgbokosé wymosi
355 m, Wody jesiora Krajnik zasilane sg preez recke Lub-
niewke wyplywaigey z oddalonego o 500m jeziora Lubigs,
a tak¥e preez licme fridliska oraz cieki odprowadzajace wode
z pobliskich pdl i Igk.

|5] Jezioro Krzywe, najmnigjsze z wymienionych, jest polodone
wirdd lasdw i ma tendencig do zarastania,

Pozostale jeriora gminy Lubniewice to oczka wylopiskowe, czgsto
polodone w lasach. Niektdre znich zamstajy torfowiskami lub
bagnami, Najwigkszym | najpigkniejszym z nich jest jezioro Jano-
wiee, kibre jednak intensywnie zarasta,

Tabeln 2. Udzinl gruntdw w gminic Lubniewice w klasach bonitscyjnych -

\gkumdzmﬂll 12,2005 r.
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Zrilo: Plan Ochrony Srodowiska dis Miasta i Gminy Lubnicwice na iia 2006-2013.

Rzeka Lubniewlka (27 km diugosci) jako ciek typu nizinnego
chamkteryzuje sig bardzo wyrdwnanym reximem wodnym. Proe-
plywa przez jeziora Lubniewsko, Lubig? i Krajnik oraz pobliskie
lasy, ktdre odgrywajas role jego zbiomikdw retencyjnych. Prey
wykorzystaniu rénicy wysokodci migdzy jeziorami Lubig i Kraj-
nik oraz ponikej jeziora Krajnik, na reece zbudowane zostaly trey
jazy o wysokodel 2,8 m, 1,5 m i 1,0 m, W przeszlodci spietrzenia
wody wykorzystywano do napgdu kil miyiskich. Rzeka Lubniew-
ka charakteryzuje sig nienajlepszym stanem czystodci — w prze-
szlodei do reeki odprowadzane byly scicki,

Wigkszoté powierzchni gminy Lubniewice naledy do gleb
slabych, ktdre powstaly na materiale polodowcowym. Udzial
poszezegdlnych gruntdw w klasach bonitacyjnych obrazuje tab. 2,
W gminie Lubniewice przewazajg gleby klasy 1V i V, sigd slabo
rozwinigte jest rolniciwo, a dominuje ledne zagospodarowanic
gruntdw. Slabo rozwinigte jest rdwnie2 ogrodnictwe | sadownictwo
— w produkeji ogrodnicze] dominujg gruntowe uprawy warzyw dla
zaspokojenia migjscowych potrzeh o niclicene uprawy foliowe,
w produkcji sadowniczej istnicjg tylko trzy sady nasadzane jablo-
niami.

Wymienione elementy drodowiska preyrodniceego charaktery-
zujy sig szcregdlnymi walorami, ktdre zostaly potwierdzone bada-
niami i ustanowieniem obszardw ochrony prayrody. Ponitej preed-
stawiono ich kritka charakterystyke.
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1] Zespdl Preyrodoiczo-Krajobrazowy ,Uroczysko Lubniew-
sko™ zostal utworzony w 2002 r. w celu ochrony wyjgtkowo
cennych fragmentdw krajobrazu naturalnego i kulturowego
wokdl Jeziora Lubniewsko oraz dla zachowania jego wartodei
preyrodniczych i estetycznych. Zespdl polozony jest w obrebie
ewidencyjnym Jarnatdéw i Glisno oraz w sgsiadujacej gminie
Sulgein w obrebie ewidencyjnym Zubréw. Oprdcz Jeziora Lu-
biewsko, ochronie podlegaja oteczajpce je lasy, grunty rolne
oraz rzezba terenu 2 licenymi jarami | wawozaml ore rddni-
cami wysokodei dochodzacymi do 11 m. Szata roslinna jest -
taj silnie zrdénicowany: rodnie tu ok, 300 gatunkéw rodlin,
zerego 15 podlega fcislej ochronie (m.in. rosiceka, cig). W
wordach wystgpujg 24 gatunki ryb (muin. pstrig potokowy) oz
gabki, wirkl, skgposzceety, pijawki, malée i ki, Licznie wy-
stgpuje awicrzyna plowa: driki, samy, jelenie, danicle, borsuki,
wydry, lisy, jeze i wicle innych drobnych gryzoni. W przy-
brzeinych trawach 2yjy réene plazy i gady, o keajobraz uroz-
maicajp kolorowe motyle | inne owady. Do najeiekavwszych
plakdw nalerg: orzel bielik, bocian czamy (strefa ochrony
okresowej), kania czarna, rybolow, #uraw, zimorodek, perkow
Przy poludniowo-wschodnim brzegu  jeriora Lubniewsko
winosi sig wezesnohistoryezne grodzisko stowinnskie z VII
wieku,

[2] Rezerwat przyrody .Janie im. Wiedzimierza Korsala™
zostal ulworzony w 1984 roku w celu zachowania zarastajgee-
go jeziora Janie 2 charakterystyczng roslinnodciy wodng
i bagienng, bedacego ostojy licenych gatunkdw plakow wod-
nych. Rezerwat ma powierzchnig 51,83 ha, w iym pod ochrong
Scisla znajduje sig 3502 ha ormz pod ochrong czedciows
16,83 ha. Obszar rezerwatu sklada sig z trzech elementéw: wa-
skiego i plytkiego jeziora Janowiec (Janic);, rozleglego bagna
pochodzgeego 2 srstajgcego jeziora Janie oraz pasa lasu (otu-
lina) bedgeego najstarszy czedein basenu pojezierncgo, Na florg
Jeziora skladajg si¢ greybienie biale, grazele olte, trzcina po-
spolita, palka szerokolistna, osoka aloesowata i sabidcick ply-
wajgey. Fauna w wodach jeziora to ryby, w tym bardzo licenie
wyslepuje szezupak, okon, plod, lin, wedrega, a take placiwo
wodne i blotne, Rezerwat jest micjscem gniazdowania: labg-
deia niemego, kaczki kreykowki 1 rdeawoglowej, perkoza, ly-
ski, bekasa, kszyka, crajki i brodZca. Preylatuje tu rdwnlbek ped
gegawa, czapla siwa, furaw i kormoran oraz ptaki drapieine:
blotniaka stawowego, myszolowa zwyczajnégo, kanig czarnig,
biclika oraz rybolowa. Na terenie rezerwatu priyrody spotkad
modna kilka gatunkdw gaddw i plazdw. Cickawostky jest wy-
stgpowanie na tym terenie #otwia blotnego.

|3] Obszar Chronionego Krajobrazu Pojezierze Lubniewiclo-
Sulgcifiskie obejmuje wyrdéniajacy sic krajobruzowo teren
o arddmicowanych ekosystemach na terenie 6 sgsiadujgcych
gmin: Bledzew (326 ha), Krzeszyvee (708 ha), Lubniewice
(6617 ha), Sulgcin (6166 ha), Torzym (977 ha) oraz Lagow
(123 ha).

[4] Pomniki przyrody. Zgodnie z wykazem Wojewddzkiego
Konserwatora Prayrody, wedlug stanu na 24.07.2013 r., na ob-

searze gminy Lubniewice ustanowiono 13 pomnikdw przyrody.

Chronionymi gatunkami drzew sq: deby szypulkowe, grab po-

spolity, buk zwyczajny, jesion wyniosly, lipa drobnolisina,

klon jawor, dwierk pospolity, wigz szypulkowy. Ochronie pod-
dane sg rdwnics glazy narzutowe.

I5] Uytki ekologiczne. Wedlug wykazu uzytkéw ekologicenych
wojewddztwa lubuskicgo na obszarze gminy Lubniewice wy-
stgpujn 4 uiyiki ekologiczne, ktdrych celem jest ochrona eko-
systemdw majgcyeh znaczenie dla zachowania rdémorodnych
typow siedlisk. Dwa z nich znajdujg sig w Glisnie — o po-
wicrzchni 0,42 ha i 1,03 ha i polo#one sy na obszarze dajgeym
pocziick cickowi wodnemu, kidry zasila jerioro Lubiewsko,
Dwa kolgjne znajdujg si¢ w Rogach (1,25 ha i 6,92 ha) | majg
na celu m.in. ochrong torfowiska.

Nu terenie m.in. gminy Lubnicwice planowane jest utworzenie

rezerwatu yJary Lubniewicko-Sulecinskie”. Rezerwat docelown

obejmie poludniowy czgéé jeziora Lubniewsko wraz z prayleghym
komplecksem lednym, Wskazaniem dla jego ochrony jest zachowa-
nie terenu o unikalnej na nidu reebic | obecnej tam flory i fauny,

Srodowisko przyrodnicze w gminie  Lubniewice
w pordwnaniu do innych obszardéw wojewddziwa lubuskiego
charakteryzuje dosé dobry stan. Wynika to z wigksze] odporno-
Sci ekosystemdw rolnyeh i leSnych oraz mnicjsec] — jak dotad —
antropopresji. Polozenie w oddaleniu od wickszych koncentracji
lednosci i ucigzliwego przemysiu oraz wystepowanie duzych kom-
plekstw lednyeh i jezior stwarza dobre warunki zamieszkania i
wypoczynku. Jak wynika z prognoz oddzialywania na srodowisko
opracowywanych migjscowych plandw zagospodarowania prec-
streenncgo, na obszarze gminy wyslepujg znaczne obszary biolo-
gicznie czynne funkcjonujgce jako bank pendw. Strukture tych
obszardw wyznaczajg tzw. korytarze ekologicene o charakierze
lokalnym, o duzym dynamizmic hydrosfery i zwigzanych z nig
chosystemiw i ckondw. Korylaree ekologicene obejmujy swoin
nsigpicm strefy alimentacji wid. Najwigksze jeziom polozone sg
w zlewniach lednych i rolniczo-lednych, preewadnic precphywowe
2 licenymi doplywami 2 terendw #rddliskowych. Liczba patunkdw,
w tym chronionych wysigpujacych na ww. obsearee wskazuje na
dobry stan frodowiska przyrodnicecgo™ (Prognoza oddziafwa-
mia..., 2012},

Wymienione elementy drodowiska prayrodnicsego — szczegdl-
nic malowniczo polotone jeziora, zrdinicowany krajobraz
polodowcowy oraz lasy, stanowly najwadniejszy potencjal
gminy Lubniewice. Potwierdzajg to badania socjologiczne wérdd
wszystkich grup docelowych. Jedli chodzi o turvstow, to najwick-
sz crgdd preyznala, 2e do prayjazdu do Lubniewic zachecily ich
wlasnie lubniewickie jeziora. Srodowisko, ze wzgledu na brak
ucigzliwych zakladdw produkeyjnych i niewielky dotychezas
antropopresjg, jest malo przekszialcone. Podkredlajg to rdwniez
ankietowani tury$ei, w opinii ktorych czystodé drodowiska zostaln
uznana za jedng z istotnych, dobrych cech gminy Lubniewice.
Szerzej rolg polencjalu przyrodniczege w atrakeyjnodei turysiyez-
nej gminy Lubniewice opisano w roedeialach dotycegeych turysty-
ki i wizerunku gminy.
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Liderzy lokalni zwrdcili rdwniez uwage na zasoby migjsco-
wych lasdw (m.in. greyby, jagody). W sezonie sg one dodatkowym
#rtdlem dochodu migjscowe] ludnodei. Zwracano ponadio uwage
na jakodd migjscowego drodowiska przyrodniceego. Pewnym
problemem (w nicktdryeh praypadkach ciggle aktualnym) jest stan
czystodci jezior. Wynika to z wieloletnich zaniedban (jeszcee
£ caasdw PRL-u) w dzicdzinie odprowadzania dciekdw, Jak jednak
twierdzi jeden z liderdw lokalnych,

0 wybndowmmiu oczyszezalni Scickiw sytuacin zaczeln sig po-
woli poprawiné™

procesy samooczyszezania sig jezior sq bardzo dlugie, a w niekid-
rvch preyvpadikach trudne do zrealizowania,

Wartodcig samag w sobic jest rdwnie micjscowy klimat, spokaj
i cisza. Podkredlali to zarowno turySci jek i micjscowi liderzy.
Moze to stanowié istoiny potencjal pozwalajgey gminie uzyskaé
status wedrowiska — problem len szerzej opisano w rozdziale doty-
czgeym turystyki.

2.4. Demografia

Gming Lubniewice zamieszkuje 3172 mieszkatedw (2012r)
z czego blisko 213 (1j. ponad 2000 os.) to ludnodé samych Lubnie-
wic, Pozostale migjscowodel liczy odpowiednio: Glisno — ok, 800
mieszkafcdw, lamatdw — ponad 300 osob | Rogl — nicco ponad 50
osob (tab. 3). Liczba ludnosci gminy w okresie 2003-2012 nicco
wazrosla (rye. 5), przy czym na obszarze wiejskim nastgpil mini-
malny werost, natomiast w miescie — duzo wickszy.

3750
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u 4
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Rycina 5, Zmiany liczhy ludnodei gminy Lubniewice w Iniach 2003-2012.
Ertufio: opracovanie wiasne na podstawie danych GUS,

Zmiany liczby Judnodei w gminie nastgpowaly nierdwnomier-
nie, charakieryzujge sig naprzemiennym werostem i spadkiem.
Ubytek ludnosci wystapil w 2004, 2008 i 2009 r. W pozostalych
latach liczba ludnodei werastala, W latach 2007-2008 doszlo do
znacznego preyrostu ludnosel wicjskiej, po czym nastgpil spadek
gz do 20011 roku, Obecnie na obszaree wicjskim obserwuje sig
nieznaczny warost liczhy ludnodei. W miedcie natomiast w ostat-
nich latach nastgpowal naprzemienny werost | spadek liczby ludno-
dei do 2009 r., kiedy doszlo do gwaltownego werosie, Od lego
momentu  liczba ludnodei gminy Lubniewice rdwnomiernie
rodnie,

Tabela 3. Liczba ludnodei w poszezegdlnych micjscowodeiach gminy
Lubnicwice w 2009 r.
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Zrixdio: opracowanic wiasne ma podstawie damych GUS.
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Rycina 6, Zminny wskadnika preyrostu naturalnego [%e] w gminie Lubnic-
wice w latach 2003-2012 na te érednich warlodei dla grupy pordwnmweze).
#rddlo; opracowanic whasne na podsinwie damych GLIS,

W analizie wspblezynnikéw ruchu naturalnego ludnofci w la-
tach 2003-2012 wystgpujg stosunkowo duze wahania liczby uro-
dzefi i zgondw, a tym samym przyrosiu naturalnego (rve. 6). Zau-
wakilne jest jednak, ze wartodci wskaZnika przyrosiu naturalnego
sg racze] nickorzystne dla gminy, Utrzymujg sic one na poziomie
ponize] 0, ajeshi sq dodatnie to tylko nicznacenic. Zdecydowany
wirost wska#nika nastgpil w roku 2012, Na tak korzystng sytuacje
wplyw ma przede wszystkim fakt, i2 w wieku rozrodezym znajduja
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sie ospby mlode pochodegee z wydu demograficznego, preez co
obecnie rodzi sig wigee] dzieci niz w ostatnim dziesigeioleciu, Nie
jest jednak obecnic mozliwe stwicrdzenic czy wzrost ten stanowi
dlugotrwalg zmiane trendu, czy jak w minionyeh Iatsch jest ylko
jednoroczny. Niepokojgcym jest jednak fakt, e uéredniony wskaz-
nik przyrostu dla jednostek pordwnawezych we wszystkich latach
(wyj. 2011- 2012} jest wyzszy niz w Lubniewicach (Ryc. 6).

Stosunek liczby urodzed do lczby zgondw w danej populacji
opisuje wskadnik dynamiki demograficenej. W latach 2003- 2012
r. w gminie Lubniewice osingngl on srednig wartosé 1,0, zatem
gmina charakieryzuje stg prosty reprodukcig (liceba urodzed rdw-
nowazy licebe zgondw), W gminach pordwnawczych tylko
w Giminie Lagbw wskaznik ten osiggngl nizsze wartofci a tym
samym wysigpowala tam reprodukeja zwgdona. W jednostkach
Preemkow 1 Pokdj wystcpowal prosty typ reprodukcji, awe
wazyvstkich pozostalych rozszerzony.,

W latach 2003-2012, w gminic Lubniewice wystgpowaly bar-
dzo dure wahania wspilezynnika salda migracii (rye. 7). Majwigk-
szy przyplyw ludnofei nastgpil w 2003 r, natomiast najwigkszy
odplyw w 2009 r. Od tego momentu nastgpowal stopniowy wzrost
wspdlczynnika salda migracji, ktéry w 2011 r. uzyskal poziom
dodatni i wynidsl (,3%e. Co omnacza, #¢ liczba imigrantow byla
niceo wyzsza od lezby emigrantdw. W 2012 r, niestety wskadnik
zndw spad] ponike] rern, osingajge warlodd -2,5%. W kierunkach
migracji ludnodci dominujg kicrunki miasto-wied, wied-miasto,
natomiast za granicg kraju w2012 r, wyjechal znikomy odsetek
Iudnosci. W gminie Lubniewice bardzie] mobilne sy kobicty, kidre
capdeiej emigrujg oraz imigrujg do gminy niz megezyind, Pordwnu-
jae wskadnik salda migracji = jednosikami pordwnawczymi, Lub-
nicwice wypadajy przeciginie, w okolicach Srednicj wartodei. Nie
jest to jednak korzystna sytuscja, poniewaz z wszystkich pordw-
nywanych jednosiek zaledwie dwie gminy (Strumiefi, Lubrza)
osiggnely dodatniy wartodé wspdlezynnika salda migracji w2012 .
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Rycina 7. Zminny wskadnika salda migracji [%e] w gminic Lubnicwice
w lntnch 2003-2012 na the Srednich wartodci dia grupy pordwnmvezej.
Fridio: opmeowanie wlasne na podstavie donych GUS.

W Gminie Lubniewice, podobnie jak w innych niewielkich
gminach miejsko-wiejskich i wigjskich, w ostatnich latach
nastgpil duy odplyw oséb mlodych. Jest to problem podkreslany
preez prawie wszystkich liderdow lokalnych. Oto kilka wybranych
cytatdw:

LGléwmym problemem tej gminy jest brak miodych luds, cay e
drastycznie malgjgea ich liczha™

Miodzi ludzie wyjerdzajg do migjse z wigkszymi perspektywumi
| modliwosciami pozyskania pracy™

A nie wierzg, #e ludzic tutaj zostang”

Ponadto, liderzy podkredlajs, niski poziom aktywnofci miejsco-
wej mlodziegy:

Mlodzi nie chey angivkowaé sig w spori”
Llode dziewczyny nie cheg zapisywad sig do zespolu™

Problem migracii os6b mlodych, szczegdlnie tych zdolnych, do
duzych miast i zagranicg jest problemem ogdlnopolskim (a wila-
dciwie nie tylko polskim). Bardzo trudno jest preeciwdziatad takim
zjawiskom, ktdre ksztaltowane sg preede wszystkim przez ambicjg
i aspiracje miodych osib, a takie mozliwodci nalezienia odpo-
wiednicgo rodzaju pracy.

Problem ubytku miodych ludzi i powolnego starzenin spole-
czefstwa uwypukla sie podezas analizy piramidy wickn, jak
irbwniez w analizach pordwnawczych struktury ckonomiczne
ludnogei. Piramida wicku dla gminy Lubniewice w chwili obeenej
ni¢ pozwala na jednoeznaczne zakwalifikowanie jej, do jednego =
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podstawowych 3 typdw populac)i: progresywneg], zistojowe) bgd#
regresywnej, jednak jej ksztalt wraz z podeigty podstawa najbar-
dziej preypomina tg ostatnig (Rycd). Wyradnie zauwaialne sg
wystgpujace w Polsce wyle demograficzne w latach 1955-1960
oraz 1980-1990, Osoby z pierwszego wyin demograficenego (50-
59 lat} wyszly juz 2 wicku rozrodezego | w najblizszyeh 10 latach
calkiem dudg liczbg zasily rdwniez grono osdb w wicku poproduk-
cyjnym, Niepokojace jest takze, iz pomimo kilkuletniego juz prze-
bywania os6b z drugiego wyiu w wicku rozrodezym (20-30) weigz
niczauwakalng jest echo tego wyin i liczba urodzen nie werasta, co
powoduje zwgianie piramidy wicku, pomimo korzysinego stosun-
ku osob w wicku rorodczym. Przy werastajgeej liczbie osob
w wicku poprodukeyjnym oraz silng] migragji osdb mlodych ist-
nicje zagrodenie znacrznego starzenin spoleczefistwo w okresie
najblizszych 15 lat.

Niesprzyjajgey jest roéwniez fakt, 2e juz w chwili obecnej gmi-
na Lubniewice na tle gmin # grupy pordwnawcee] posiada najmnic)
koreystng strukturg ekonomiceng ladnodci, ktor chamktervzuje sig
zardwno najmnigjszym odsetkiem ludnodei w wieku preedproduk-
eyjnym, jak i najwigkszym w wicku poprodukeyjnym. Wigse si 1o
takze # wysoks Srednia arytmetyczna wicku, ktdra wynosi 40 lat
oraz wipdlceynnikiem obcigzenia demograficencgo ksetalujgcym
sie na poziomie 24,3 osob w wieku poprodukeyjnym przypadaja-
eyeh na 100 osdb w wicku produkcyjnym.

Podsumownjge kweslie zwigzane z pryrostem rzeczywistym
ludnosci moina wykorzystaé tzw. wykres Webb'a, (ryc. 8) — za-
kinda sig w nim, #e prevrost lub ubytek reeceywisty ludnodci zale-
#y od wrajemnej relacji preyrosiu (lub ubyiku) naturalnego i pray-
rostu (lub ubytku) migracyjnego. Na wykresie ka2da z jednostek
reprezeniowana jest przez punkt umieszezony w jednym z odmiu
sektordw, ktbre pomagajg zakwalifikowad badang jednostkg do
konkretnego typu preyvrostu rzeczywistego, Gmina Lubniewice
znalazla sig w latach 2003-2012. w tzw. sektorze D (przyrost
migracyjony jest wickszy od wbythku naturalnego). Korzvsine
2 punktu widzenia proyrostu reeceywistego ludnosei sg sckiory:
A (Odno Lubuskie), B i C (enalozla sig w nim gmina Strumief
i Lubrza). Wigkszost gmin sytuuje sie jednak w sektorach nieko-

rzysinych,

10 - PrEyrost naturainy na

-10
briewic®  caido migraci na
1000 mieszkaficdw

Rycina 8, Wykres Webb'a obraznjgey fredni preyrost recczywisty ludnodei
w [ntach 2003-2012 w jednostkach pordwnawezych.
Frislle: opreowanie winsne na podstnwie danyel GUS.

Gmina Lubniewice charakieryzuje sig niewiclkg nadwyzkg
liczby kobiet w stosunku do liczby meiezyen. W 2012 r. wspil-
ceynnik feminizacii wynosil 102 (jest to liczba kobict przypadajgca
na 100 medezyen), a w latach 2003-2012 nicznacenie odehylal sig
od tej wartodei. W wigkszodel pordwnywanych jednostek wyste-
powaln podobna sytuacja, za wyjatkiem gmin Skgpe oraz Barlinek,
gdzie liczba mederysn nicznacenie przewyzsza liczbe kobiet oraz
gminy Lubrza, gdzie na 100 megdceysn przypadaja zaledwie
93 kobiety,

W strukturze wickowej ludnodci w przedzialach do 39. roku
Zycia wylgczajge przedzial wickowy 10-19 lat oraz 30-34 wystepu-
je madwyikn mekczyen nad kobietami, natomiast w starszych
rocznikach wystepuje znaczna nadwyka kobiet nad mezezyznami.
Sywacja ta bardzo crgsio wystgpuje w spoleczenstwie, spowodo-
wana jest tym, e rodzi sig wigeej chlopedw anizeli dziewczynek
oraz rnacenie wydszym wikadnikiem trwania dlugodci  Fycia
u kobiet niz u mgsezyzn. Kobiety #yjg dluzej stgd w starszych
grupach wickowych wystgpujg tak dude nadwyiki.

Mieszkancy gminy Lubniewice sg spoleczenstwem raczej slabo
wykszialconym. Wedlug danych Narodowego Spisu Powszechne-
go z 2002 roku, zaledwic 5% osdb posiadalo wyksztalcenie wyz-
sze. Okolo 1/3 migszkancdw 1o osoby z wyksetalceniem podsta-
wowyrm, natomiast podstawowe nicukoficzone lub brak wyksztal-
cenia posiada az 4,5% ludnosci gminy.

1.5. Edukacja i wychowanie przedszkolne

Roly samorzgdu pminnego jest zapewnienie dobrych warunkdw
ksztaleenia veznidw oraz jak najwyzszyeh standarddw nauczania
na poziomie przedszkolnym i szkolnym w zakresie szkél podsta-
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wowych i gimnazjalnyeh, Zadaniem wihudz lokalnych jest w szeze-
gdlnodei utrzymanie obicktéw i placdwek odwintowych, zatrudnie-
nie i monitoring pracy kadry dydakiycane], organizacia zajgé edu-
kacyjnych oraz wspieranie najwybilnigiszych i najedolnicjszych
ucenidw. Samorzgdy finansuja oswiate z dwoch #rddel: subwencii
ofwintowej, kidra najezgseiej pokrywa zaledwie credé wydatkdw
zwigzanych z edukacjs, oraz dochoddw wlasnych. Wydatki na
ofwiatg | wychowanie stanowig 30% budietu gminy Lubniewice.
Sytuacja taka sklania samorzgd do stawiania szkole realistycznych
wymagan dolyczgcych poziomu naucrzania, ktdry ma wplyw na
konkurencyjnosé gminy. Dobrej jakosci edukacja jest jednym =z
aspekidw przyciagajgeych nowych mieszkafcdw (gldwnie milo-
dych ludzi # dzietmi), z drugiej strony chroni preed rezygnaciy
rodzicdw 2 posylania dzieci do szkoly na terenie ich micjsca za-
mieszkania. Wsparcie edukacji jest inwestycja gminy we wlasnych
mieszkancow. Edukacja i wychowanie przedszkolne sq prey tym
nieodlgeznie swigzane z sytuacjy demograficeny gminy.

Diagnoza stanu edukacii w Lubniewicach preeprowadzona zo-
stala w oparciu o dane statystycene dotycegee muin, liczby uczniow
(dane GUS), wynikéw egzamindw zewngtrznych (dane Okrggowej
i Centralngj Komisji Egzaminacyjnej, Systemu Informacii Odwia-
towej) oraz salysfakeji micsekatcdw & poriomu edukacji na terenie
gminy (na podstawic ankiet | wywiaddw kwestionariuszowych
preeprowad zonveh windd micszkaictow),

Na terenie gminy opicke nad malymi dzfeémi »apewnia Samo-
regdowe Przedszkole w Lubnicwicach. Przedsskole sklada sig
ztrzech oddealéw zlokalizowanyeh w Lubniewicach oraz filii
w Glidnie. Przedszkole zapewnia calodzienng opiekq nad deicémi
wraz 2 trzema posilkami. Wedlug stanu na koniee 2012 roku wy-
chowaniem preedszkolnym objgtveh bylo okolo B0 dzieci. Wskas-
nik wykorzystanin miejse w preedszkolu ad 10 lat utreymuje
sig na poziomie ok, 90%, co oznacza, de wszystkie zgloszone
dzieci majy zapewniong opieke przedszkolng. Ponadio, na tere-
nic przedszkola odbywajg sig zajecia dodatkowe takie jak: jezyk
angielski, religia, logopedia. Na podstawie przeprowadzonych
ankiel w ocenie mieszhatiedw przedszkole oceniane jest pozy-
tywnie, jednakie blisko jedna trzecia ankictowanych wskazuje
potrzebg ntworzenia Hobka na terenie gminy.

System cdukacji szkolnej na terenie gminy obejmuje Zespl
Szkdl Samorzgdowych w Lubniewicach (Z58), wsklad ktdrego
wchodzi Szkola Podstawowa im. ). Korczaka oraz Gimnazjum im.
W. Korsaka wraz zhaly widowiskowo-sportowg | calorocenym
schroniskicm mlodziezowym. Pod wzgledem wypossiania |
infrastrukiury kompleks ofwiatowy nalezy ocenié bardzo do-
brze. Budynki szkél sg obiekiami nowymi (w roku 1995 powstal
budynek szkoly podstawowej, w roku 2001 budynek gimnazjum),
szkola ma dostgp do hali sportowej, boiska tarlanowego oraz wy-
posadona jest w sale kompuicrowe z dostgpem do Internetu,

Trendy demograficzne obserwowane na terenie gminy sprawia-
Ja, #e zmniejsza sig liczba deieci w wickn szkolnym (rye. 9), co
powoduje warost jednostkowych kosztdw utrzymania infrastruktu-
ry edukacyjnei. W roku 201272013 do 755 uczgszcealo 265
ucznidw w15 oddziatach, jednak wiadomo juz, 2e w roku szkol-

nym 2013/2014 ze wzglgdu na mniejszg liczbe ucenidw «likwido-
wany zostanic jeden oddzial szkolny, Ponad polowa ucenitw szko-
ly jest = micjscowodci znajdujacych sig na terenie gminy, co wigke
sig # koniecznodcig organizowania przez placowke transportu — ze
wiglgdu na malejgeg Hozbg drieci staje sig to coraz bardziej kosz-
towne. Trendy demograficene bgdg powodowaly ciggle zmiany
liceby wcanidw, Wykonana prognoza liczby deleci ucagszceajy-
eych do szkoly podstawowej | gimnazjum w 2018 r. jest niepo-
kojgen. Na razie, dzigki koleinemu echu demograficznemu, nie
bedg raczej obserwowane radykalne zmiany w liczbie ucenidw
szkoly podstawowej (tab. 41 5),
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Rycina 9. Dynamika licby ueznidw w Zespole Szkél Samorzadowych
w Lubniewicnch w latach 2003 - 2012,
#rixfio: apracowanic winsne na podstawie danyeh GUS.

Jednak w pordwnaniu do gmin grupy pordwnawcze], syluacja
gminy Lubniewice jest niczbyt zadowalajgea — obserwuje sig nie-
wiclki spadek, prey wyradnym werodcie liczby ucenidw w innych
gminach. Duzo bardziej niepokojgca jest sytuacja w gimnazjum —
tempo spadku jest tu juz duko szybsze. Bedzie sie ono utrzymywa-
fo do momentu ,spotkania” z cchem wyzu demograficznego, kig-
rego cfckty moina zaobserwowaé w prognozie dla szkdl podsia-
wowych. Konsekwencjy tych procesdw mode byé problem zwigza-
ny z nadwyzky kadry nauczyciclskicj w stosunku do zapotrzebo-
wania, a takze uirzymanie infrastruktury. Sytuacja gminy Lubnie-
wice jest jednak wiym preypadku relatywnie dobra, ponicwak
funkcjonuje w nigj tylko jedna szkola podstawowa i jedno gimna-
Zjum — problem likwidacji malych szkél, obecny w wiclu gminach,
w tym przypadku nie istnieje.

Tabela 4. Prognoza zmiany liczhy ueenidw szkél podstawowych w gmi-
nech grupy pardwnawessj w latach 2012-2018.
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Frisdlo: opracovwanie wiasne na podstawie danyeh GUS § procedury stosowanej przes
Hajerskiego (2011).

Tabela 5. ngm amiany hcﬂ:'_r ucznidw gimnazjow w gminach grupy

2. Precmkiw 192 200 6,7%
3, Strumich R a N L%
4. Barlinek s 560 2.0
5. Lagiw 150 139 TA%
6, Lubniewice i - &3 _“—'.I'.':I".ri-
7. Lubeza 124 1o _rn.w. .
B Pokdj w  om -19,3%
s Skape 179 13 224%

Frivdlo; opracowanie vwiisne na podstawie danyeh GUS | procedury stosowan preer
Bajerskiego (2011},

Jakos¢ ksetalcenia oferowana na terenie gminy zhadana rostala
poprece ofertg proponowang preez szkolg oraz na podstawie wyni-
kiw egzamindw zewnctrznych. W 258 uczniowic majy zapewnio-
ny pakiet réénorodnych zajeé dodatkowych (m.in, mjgcia wyrdw-
naweze, leatralne, sportowe). Ponadto, akwalnie realizowany jest
preez szkole program Indywidualizacji nauczania” w ramach
Programu Operacyjnego Kapital Ludzki — ze Srodkdw programu
finansowane sy zajecin pozalekeyjne dle najmiodszyeh wcznidw
(klasy I-111 szkoly podstawowe]). W trakeie wakacji letnich i ferii
zimowych szkola zapewnia dzieciom i miodziey szkolnej ofertg
zajed sportowo-rekreacyjnych odbywajgeych sig na terenie 2S5,

Wyniki ,Sprawdzianu szostoklasisty™ uvzyskiwane w szhole
podstawowej w Lubniewicach zblizone sy do Sredniego wyniku

szkil powiatu sulgcidskiego - warto zaznaczyé, #e w roko 2013
szkola uzyskala nieznacenie lepszy wynik od dredniej w powiecie.
Z kolei wyniki egzaminu gimnazjalnego wirdd ucznidw ZSS,
szereghinie w czgdel matematyceno — przyrodniczej, od lat
wypadajg bardzo dobrze — w latach 2013 i 2012 wyniki uzyskane
na terenie gminy Lubniewice byly wyzsze od redniej w powiecie,
wojewddziwie oraz kraju. Wedlug kalkulatora Edukacyjnej Wario-
éci Dodanej, placdwka oceniana jest w tej kategorii jako . szkola
sukeesu” (rye. 10), co swiadczy o wysokiej efekiywnodcl naucza-
nia. Wedlug tego samego wskidnika w cegdei humanistycezne]
szkola oceniana jest jako jednostka neutralna (rye. 11), w kidrej
manotowino sredni woskali kraju poziom wynikdw egzamingcyj-
nych.
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Rycina 10, Wskabnik EWD w latach 201 0-2012 dla gimnazjum
w Lubniewicach {czgdd matematveamo-preyrodnicza).
Zeddle: , EWD dla gmnaejow” (hitp) gimnaejum ewd pl),

W Z8S, xardwno w szkole podstawowej jak | w gimnazjum
nauczane sq dwa jezyki obee — angielski § niemiecki. Dobry jakodé
ich nauczania potwicrdzajg wyniki testbw gimnazjalnych, dzieci
uczgce si¢ na terenie gminy w latach 2010-2013 osiggaly wyniki
wysze od dredniej w powiecie, wojewddeztwie lubuskim i kraju.

Wiclkg zaletg szkoly jest rozmiar plachwki. Deigki temu, 2e
szkola jest mala, n liczba ucanidw niewiclka w poszczegdinych
oddziatach, uezniowie mogq liczyé na indywidualne podejscie ze
strony nauczycieli. Wszelkie wystgpujgee problemy na ftercnie
placdwki zostajg szybko zauwwadone i podjgte wobec nich dziala-
nia sy natychmiastowe. Edukacja na terenie gminy cieszy sig
riwnied dobry opinig wirdd mieszkancédw — ponad 80 % re-
spondentidw ocenia jg dobrze lub bardzo dobrze. Problemem z
jakim w najblizszych latach bedzie musiata poradzié sobie placiw-
ka ofwiatowa to trend demopraficzny obserwowany na lerenie
[
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Rycina | 1. Wskadnik EWD w latach 2010-2012 dla gimnazjum
w Lubniewicach (cegdé humanisivemia).

Lridlo: opracowamie wlasne na podstawie.
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Warlo rdwniez podjgd deialania informacyjno-promocyine
o placdwee na lerenie regionu, poniewad ponad 70% mieszkancdw
Sulgeina i Gorzown Wiclkopolskiego nie ma zdania o poziomie
edukicji szkolnej i preedsckolne] Swiadczone] na terenie gminy, a
tylko 38% micszkafncéw Sulgcina | Gorzowa ocenia Lubniewice
jako atrakeyjne do zamieszkania din miodyeh rodzicdw z deieémi.

2.6. Rynek pracy

Rynek pracy jesl instytuciy umoiliwiajycy zawarcie transakeji
migdzy spreedajgeym i kupujgeym.® Przedmiotem tej transakcii jest
praca, a kluczowe z punkiu widzenia funkcjonowania tego rynku sa
podai pracy i popyt na prace, Popyt odzwierciedla sposdb decyzji
podejmowanych przcz ludzi dotyczgey zakupu ushug i towardw.
MNatomiast poda? jest konsekwencjg decyzji producentéw na temat:
co produkowad, jak produkewad iw jakicj ilodci? Rynek pracy
moena wige bardeo ogdlnie okredli¢ joko proces wrajemnego
oddzinlywania podaty i popytu na prace. Zmiany dokonujgee sig
na rynku pracy orax ich ckonomiczne i spolecene skutki sprawiajq,
#e¢ rynck ten staje si¢ corsz wainigjszym crynnikiem rozwoju
spolecznego.

Analizy rynku pracy obejmujy rardwno wiclkos¢ i strukiure
zasobdw pracy (podazowa strona rynku procy) jek i ich wykorzy-
slanie w gospodarce (popyl na pracg). Podatowa strona rynku
pracy okreslana jest przede wszysikim przez ludnodt w wicku 15
lat i wigee] oraz precz ludnodd w wicku produkeyinym, definiowa-
nym w poszczegdlnych krajach poprzez okredlone uregulowania
prawne, atakie przez ludnodé akiywng, Popytowa strona rynku
pracy charekleryzowana  jest preer  liezbg  miejse  pracy
w gospodarce, a wige przez licebg osdéb pracujgeych oraz wakaty,
Nierbwnowaga migdzy podazy pracy i popytem na nig wyraza si¢
wiclkoscig bezrobocia.

* Pray epracowaniu informacii ogbliych dotycrgcych rynkw piacy koraystano x pracy
Majszewikie] {1995} eraz Francik | Pecriowskicgo (1993)

Pojgeie wieku produkcyinego ma bardeo duse znaczenie w
kontekdcic prowadzenia badaf x zakresu spoleceno-zawodowego.
Ludnodé w wicku produkeyjnym, przede wszystkim okredla poten-
cjalne zasoby pracy. W Polsce ze waglgdu na 2dolnodé wykonywa-
nia pracy wyrddnia sig trey podstawowe grupy: ludno$é w wicku
preedprodukcyjoym (0-17 lat), ludnodé w wicku produkeyjnym
(18-59/64) i ludnost w wicku poprodukeyjnym (60/65 i wigeej).
Ludnodé w wicku produkeyjaym, okreslajyea poda pracy w
gminie Lubniewice, z katdym rokiem wzrasta — od ok, 2000
os6b w 2003 r. do ponad 2120 w 2012 r, (rye. 12),

2500

1500

o
2003 2005 2007 2008 2011

Rycina 12. Ludnodé w wicku produkeyjnym mieszkajgen na terenic gminy
Lubniewice w latach 2003-2012.
Zrisdio: opracoveanbe whesne na podutnwie damyeh GUS,

Wedlug danych # 2012 r, w gminic Lubniewice bylo
215 miejse pracy, w kiérych pracowalo 81 mgiczyen oraz
134 kobiety, Najwigkszy udzial stanowiy pracujgcy w scktorze
ustugowym, nastgpnie precmyslowym i rolniczym. W ciggu ostat-
nich 10 Iat, lickba micjse pracy w gminie (czyli popyt na prace)
zmniejszyla sig o ok, /3 (2327 do 215} Jest to wyrafnie nicko-
rzysina tendencja i naleky ja podkreslié tym bardeicj, #¢ érednia
liceba micjsc pracy na 1000 oséb wwicku produkcyinym
w gminach grupy poréwnawczej (rye. 13) wostatnich 10 latach
wzrosla,
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Rycina 13. Licrba migjsc pracy na 1000 osdb w wieku produkeyinym w
gminig Lulm'n_:win: w latach 2003-2012 na the wartodei Srednich dia grupy
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Rycina 14, Zmiany liczby bezrobotnych mieszkajacych na terenie gminy
Lubmiewioe w lalach 2003-2013,

Zridlo: opracowanic whssee na podsiawie danych GUS i Powistowepo Uregd Pracy
w Sulgcinie.

Od wiglu st sytuacis na lokalnym rynku pracy jest irudna.
Niemniej jednak, w ciggu ostatnich 10 lat zaobserwowano
znaczny spadek liczby bezrobotnych (ryc. 14). Wedlug danych
Powialowego Urzgdu Pracy w Sulgeinie na deien 30 czerwca

2013 r. bez pracy w gminie Lubniewice pozostawaly 183 osoby.
Od pocegtku 2003 roku, liczba bezroboinych zmnicjszyla sig o 291
ostb, Na takg dynomikg bezrobocia wplynglo wiele caynnikdw,
m.in. obserwowany w calym kraju warost gospodarczy oraz wy-
Jazdy czgdel  o0s6b  aktywnych zawodowo za  granice
w poszukiwaniu lepiej platng] pracy. Zjawisko 1o nasililo si¢ po
roku 2004, od kiedy Polacy maja moliwodd snalezienio legalne]
pracy w wielu krajach Unii Europejskiej.

Miepokojgee jest jednak to, ze poziom bezrobocia w gminie
(ponad 10%) jest — w poréwnaniu do pozostaly gmin ($rednin
8,8%) — na wylszym poziomie, i w ostatnich latach werasta
(ryc. 15). Sytuacja ta jest niczmienna od 2003 r, Udzial bezrobot-
nych w liczbie Judnadel w wicku produkeyjnym w gminie Lubnie-
wice jest ted wigkszy nik analogiczna wartodé dla powiatu sulgcin-
skiego, chod nic jest to rdénica duza,

Mimo pozytywnego w ostatnim dziesigcioleciu trendu #mian
na rynku pracy, problem bezrobocin wg wiclu miejscowych
liderdw jest ciggle jednym 2 najwadniejszych. Powoduje on
migdzy innymi wyjazdy wiclu mlodych osdb (szerzej o tym pro-
blemic napisanc w roadzinle dot. demografii). Ponadto, jednym
z problemdw lokalnego rynku pracy, szczegdinie odczuwalnym
przez mlodych, sp tzw, miodzi emeryci mundurowi (gldwnie
z pobliskiej jednostki w Wedrzynie). W ewigzku 2 tym, 2¢ rela-
tywnie wezesnie odchodzg oni na emeryture a mogg jeszcze wyko-
nywad prace, w iym rdwnicz fizyczng, s atrakeyjni dla polencjal-
nych pracodawedw, Jest to spowodowane tym, e koszty utrzyma-
nia pracownika-emeryin sg nidsze,
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Rycina 15, Udzial bezrobotnych w liczbie ludnodci w wieku produkeyjnym
w grninie Lubniewice w latach 2003-2012 na tle wartodei srednich dla
mlpﬂﬁimumj.

opracowanic wixine na podsinwic damyeh GUS,
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Riéwnict: mieszkancy uwakajy bezrobocie ciggle za gldwny
problem gminy — w precprowadzonym badaniu jakodel Zycia
w gminie, a2 86% respondentdw zdecydowalo sig wybrad beerobo-
cie juko wysigpujgce czgsto lub bardzo czgsto. Ponadto, zdaniem
respondentdw mozliwosé znalézienia stalej pracy w gminie Lub-
niewice jest bordzo utrudnione. Wniosek ten wynika 2 jednego »
pytad, w kidrym poproszono respondenidw o oceng na skali 5-
stopniowe] mozliwodel znalezienia pracy w gminie — 96% respon-
dentdw ocenilo, 2e jest 1o bardzo trudne lub trudne.

Problem hezrobocia powoduje rdwnied koniecanodt Korzysta-
nia ze frodowiskowej pomocy spolecznej. Liczba osob korzystajg-
eych z takiej pomocy w gminie Lubniewice byla na wysokim
poriomie w latach 2008-2010 (w 2010 r. 540 osbéb), po czym na-
stgpilo istotne zmniejszenie sig tef liczby w 2011 1. do 419, Nie jest
dobrg informacjg to, 2e w grupie pordwnawezej, gmina Lubniewice
noluje najwyzsze wartodei wskaZnika udzialu osdb korzystajgeych
ze Srodowiskowej pomocy spolecenej w lednodei ogdlem (rye. 16),
£ pewnoicig oznace to, #e stosunkowo duko mieszkancdw gminy
jest skrajnie trodnej sytuacji materialnej,
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Ryeina 16, Udgial osob korzystajgcych 2 pomocy spolecine) w ludnodci
ogdlem [%] w gminie Lubniewice w latach 2008-201 1 na tle wartodei
srednich dla grupy pondwnowezej,

#riodlo: opracewanic whasne na podstawse danyeh GUS.

Nalezy jednak zavwazyd istotny fakt polegajgcy na pasywno-
§ci czgfci miejscowych bezrobotnych — wiladze gminy wskazujg
na trudnodci w znalezieniu chetnych do prac interwencyjnych.
Ponadto, na oglaszany w urzgdzie konkurs na stanowisko ds. pro-
mocji gminy zglosila sig tylko jedna cheina osoba, w dodatku nie
mieszkajgea na terenie gminy.

Nierdwnowaga na lokalnym rynku pracy (rédnica migdzy po-
pytem na prace i podaky pracy) powoduje, ke czesé osib mieszka-
jacych na terenie danej gminy przemieszeza sig do pracy poza jej

granice. W gminie Lubniewice syluacja ta jest dodé powssechna,
wohee wyradnej nierdwnowagi liczby micjse pracy i liczby osib
w wicku produkcyjnym. W 2006 r."” liczba ostb wyjezdzajacych
wynosila 354 i byla najnizsza wirdd jednostek pordwnawczych.
Liczba osob preyvickdiajgevch do pracy wyniosla natomiast 67,
Saldo preyjuzdéw i wyjazddw do pracy, 1o — 287, Natomiast liczba
osib preyjerdinjgeyeh do pracy preypadajgea na 1 osobg wyjes-
dzajgeq do pracy wyniosla 0,19 — jest jedna z najnizszych warlodci
w grupic pordwnawczej (rye. 17). Oznacza to, #e lokalny rynek
pracy gminy Lubniewice jest w znacznym stopniv uzaleiniony
od migjse pracy zlokalizowanych pozn jej granicami. Najezgst-
sgym (i jedynym istoinym) kierunkiem wyjazdow do pracy
z gminy Lubniewlce jest gmina Sulgein (ponad 83% wyjeidiaja-
cych). Pozostale kierunki dojazddw, = ktdrych korzysta znacznic
mnigjsza liczha pracujgeych to Zielona Gora, Gorzdw Wikp. i
Nowogrod Bobreanski
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Rycina 17. Liczba os6b preyjeddiajacych do pracy przypadajgca na | osobg
wyjerdzajpcg do pracy w gminie Lubniewice | gminach grupy pordwnaw-
crej w2006 1,

#riddlo; opracowande wilasne na podsinwie danych GUS,

Podsumowujge, nalety podkredlié, e sytuacja zwigzana
# bezrobociem na terenic gminy nie jest najgorsza, ale jest nieak-
ceptowalng, preede wszystkim preez spolecenosé lokalng. Az 37 %
badanych wskazalo poszukiwanie pracy, jako gléwny powdd wy-
jazdu z gminy Lubniewice. Podobny odsetek  ankictowanyeh nie
zdecydowalby sig na stale zamieszkanie w gminie. Odmicnnego
zdania bylo jedynic 25% respondentdw, Wedlug badanych gmina
nie jest odpowiednim migjscem do zamieszkania preez osoby
samotne | miode, kidre mialyby problem ze enalezienicm zatrud-

" Powszochnym problemien prry amalimach dojuediw do pracy jest brak danyeh, w ewigekii
& tym korzysta sig obeembe gliwnie & danych oxmcowanych preee GUS w 2006 1. - 5 to
majbardeie) aknaalne, publicenic dostgpne | nicodplatne Infarmacie dotycrace opo sjawiska
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nienia 2 powodu braku dofwiaderenia. Ponadto, wywiady pogle-
bione wykazaly, #e zdaniem mieszkaficdw na terenie gminy powi-
nien enajdowad sig duzy zaklad pracy.

2.7. Potencjal gospodarcey

Na pojgeie potencialu gospodarczego skladaja sie takie elementy
jak: aktywnodé zawodown miesrkancow i poziom ich dochodow,
lokalny rynek pracy, poziom przedsighiorczodei mieszkaficow,
moliwodé naplywu zagranicznego kapitalu, jak rdwniez drodowi-
sko naturalne, 53 to te elementy, kidre mogg stanowié czynnik
rozwoju gospodarki gminy.

Na koniec 20012 roku w gminie Lubniewice bylo zarejestrowa-
wyeh w systemie REGON 305 podmiotow gospodarczych, z tego
~ seklorze rolniczym 26, w seklorze preemystowym i budowlanym
82, a w sckiorze ushugowym 197, Liczba oséb fizycznych jakic
prowadzily dzialalnos¢ gospodarces na 10 tys. ludnodci wyniosla
676, aliczba podmiotéw pgospodarczych wpisanych do rejestru
REGOM na 10 tys. ludnofei ogblem wynosila 962 (rye. 18), wlym
118 jednosiek nowo zargjestrowanych. Podmioty wykreslone =
rejestru REGON na 10 tys. ludnodel to liczba 102. W odnicsieniu
do gmin poréwnawczych Lubniewice wypadajg na tym tle rela-
tywnie dobrze: wigeej podmiotéw na 10 tys. ludnodei w 2012 r,
zanotowano lylko w gminie Barlinek i Lagdw.
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Rycina 18, Podmioty wpisane do rejestru REGOMN na 10 tys. ludnodei
walldr,
ol opmeowanie wiasne na podstawie danyeh GUS,

Od 1995 roku w Lubniewicach obserwuje sie znaczny wazrost
liczby podmiotéw pgospodarczych. W 1995 liczba podmiotdw
wynosila 120, Po uplywie 10 lat liczba ta sig podwoila § wyniosla
253, aby w 2012 roku ostatecznie osiggngé poziom 305 podmio-
tow. W Lubniewicach dominuje sekior prywatny, w kidrym zargje-

strowanych w2011 roku bylo 290 podmiotdw gospodarceych,
pozostalyeh 15 to sektor publiceny, Wirdd podmioidw gospodar-
czyeh dominujg male firmy: 291 podmiotéw zatrudnin od 1 do 9
osdb. W pozostalych 14 podmiotach zatrudnionych jest od 10 do
49 osdb.

W tabeli 6 prredstawiono strukiure podmiotdw zarejestrowa-
nych w rejestrze REGON wedlug sekeji PKD 2007, Najwigeej (63)
to podmioty zarejestrowane w sekeji budownictwa, nasigpnie
podmioty w sekeji handel hurtowy 1 detaliceny (57) oraz w sekcji
rolnictwo, lednictwo, lowiectwo | rybactwo (26). Dulg czpét pod-
miotéw gospocarczych w miedcie i gminie Lubniewice stanowig
tex podmioty prowadzgee drialalnosé & mmkresu obslugi rynku
nicruchomodei (22), noclegdw i gastronomii (21) oraz swiadczenic
uslug preez gospodarstwa domowe na winsne potrzeby (21).

Inhdnﬁ anmg.ru'g SJH\.'EJ] PED mu?wzmz rokii,

Seitjl F- Etduwhm
Sekcja G - Handel hurtowy | detaliceny, naprawa pojazdda samo-

dndmvy{:h. whycrnjge motocykle
Sh'ktjnﬁ Ralnictwo, lednichwo, lowiectwo i n‘hunwu 26
S-l!k.c]‘a. L - Dizialalnodé ewigzana ;d:glu“ q-ri:u m;;;m:_ - ii‘
S&rjl 1 - Diyialnlmodd zwinzana = sakwaterowanien i u:sluugurﬂ 3
FAstronomiczny
Sekcja S i T - Pozosiala drialalnodé ushigowa | gospodarsiwa
domaowe produkuice wyroby 1 dwisdezgee ushagi no wihnsne poteze- 2
lry
!kh:p C‘ I-"muwﬁmtwn pr?:mlplm 18
S-lil:cji Q- ﬂplEl'.lﬂin 1 poimoc spolecns 18
E-EFN:_F N - Deialalnodé w sakresie I.ll'l.l.l. adminisirowanin
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e 4
Zruflo: opracawanic wiasne na podstawie damyeh BDL GUS,

Na obszarze gminy Lubniewice obserwuje sig powolny werost
liceby podmiotéw gospodarciych. Za warost aktywnodel gospo-
darczej odpowiedzialne sy gléwnie male przedsighiorstwa stano-
wigee czedé sekiora prywatnego. W 2012 roku najwickszg grupe
nowo zarcjestrowanych podmiotéw gospodarczych — 15 - slanowi-
la sekcja F - dzial budownictwo. Na drugim micjscu znalazly sig
sekcja G - handel hurtowy i detaliceny oraz sekeja Q - opicka
zdrowotna i pomoc medyczna: w obu tych dzialach zarcjesirowano
po & podmiotow, Werost liceby podmiotéw gospodarczych nie ma
jednak odewierciedlenia we wirodcie nakladéw inwestycyjnych na
roewdj przedsigbiorstw, pdyz wielu preedsichiorcdw nie ma frod-
kdw na inwestycje w rozwdj biznesu.

Bogactwem gminy sg jej walory przyrodnicze: lasy zajmujg
65% powierzchni gminy, a obszary chronionego krajobrazu stano-
wig 51% obszaru gminy. Istotnymi podmiotami w gminie sq wige
ofrodki wypoczynkowe, restauracje, wypozyczalnie spreetu wod-
nego. Obszary lesne sg jednak najwicksen przeszkods prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej na terenie gminy. Preedsigbiorcdw nie
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staé jest na wykup gruntdw lesnych pod budowe lub rozbudows
odrodkdw wypoczynkowych i na ich wylaczenie z produkcji lesnej.
Przedsighiorey nie cheg inwestowac te2 na dzierrawionych obsza-
rach (glownie od Lasdw Panstwowych), kKldrych nie sa wladcicie-
lami. Skutkuje to brakiem terendw pod nowe inwesiveje lub ich
calkowity nicoplacalnoscig.

W czasic intensywnych badafi terenowych zrealizowanych
wezerweu 2013 r, preeprowadzono 15 wywiadéw poglebionych
7 preedsiehliorcami na terenie gminy, Kompleksowe wyniki tego
badania preedstawiono w rozdziale 3.6.13, Sytuacja przedsig-
biorstw w opinii ich wlascicieli jest uminrkowana, Daje sig
aunwadyt spowolnienie gospodarcze, a preedsighiorcy sg zmuszeni
ograniczal kosety swojej dziafalnodel. Gldwnymi cxynnikami
virudniajgeymi  prowadzenie dziatalnofci gospodarczej sg ich
zdaniem wysokie podatki oraz inne koszty biezgee — gldwnie opla-
ty #n media (woda i cieki). Dodatkowym utrudnienicm dla preed-
siebiorcow jest rdwniez niedostalecznie rozwinigta infrastrukiura
drogown. Prowadzgey dzialalnodé pospodaresg w pminie bardzo
chwaly sobi¢ potencjal turystyceny. Micliczni przyznaja, 2e jest on
nieznacznie mnicj atrakeyjny niz potencjal obszardw nadmorskich.

Ogdlina ocena potencialu gospodarceego w opinii mieszkanodw
i przedsigbiorcdw jest dodé umiarkowana. Ankietowani nie oczeku-
ja wiclkie] zminny na lepsze, a racze] wickseej stabilizaci i powol-
nege rozwoju, Czynnikiem moggeym znacznie poprawié obecng
sytuacjg w perspektywie dlugofalowe] jest wigksza wspdlpraca
pomigdzy przedstawicielami  samorzqdu, birnesu i organizcji
pozarzgdowych, ktdra — ich zdaniem — obecnie w gminie nie ukla-
da sig najlepic], a zdaniem wiclu ankietowanych moglaby okazaé
sig pomocna dia rozwoju gospodarcacgo,

2.8. Turystyka

Turystyka stanowi gldwny cevnnik rozwoju gospodarczego gminy
Lubniewice. # uwagi na doskonale walory drodowiska preyrodni-
czego, W tym obecnodé lasdw i jezior, a takde baze noclegowsy i
gastronomiceng oraz sieé selakow turystycznych, gmina od lat
kojarzona jest 2 turystyks, a dzialania wladz lokalnych nicodbycz-
nie sig z nig wigzy. Okreslenie, kidre bylo utodsamiane z gming
Lubniewice w okresie PRL-u i jest obecne w ich Swiadomodci
rdvwinie dzid (Perla Ziemi Lubuskie]) nie jest prevpadkowe, Row-
nickz obeente, atrakeyjnodé turystyczna gminy Lubnicwice
okreilana jest preez turystow jako wysoka lub bardzo wysoka
{rye. 19).

Na obszarze gminy Lubniewice znajduje sig pieé jedor,
kidre wraz = otaczajgcymi je lnsami stanowig gléwny magnes
dia turystéw. Szezegdlnie w okresie letnim, lubniewickic jeziora
wykorzystywane sg praee milodnikdw kajakarstoa, zeglarstwa oraz
amatordw rowerdw wodnych. Miejska plaza lezgca nad bracgiem
Jjeziora Lubig? przycigga mieszkancdw i turystdw, a usyluowane
tam boisko do siatkdwki platowej daje alternatywe tym, ktdrzy
aktywny wypoczynek stawiajg ponad spedraniem czasu na ledaku,
Wnioski co do istotnego znaczenia jerior w potencjale turystyce-
nym gminy potwierdzajg zrealizowane badania socjologicne,
Lubnigwice sg kojarzone przede wszystkim z jeziorami (patrz:

rozdzial dotyczgey wizerunku) — sg one rowniez gléwnym moty-
wem preyjazdu turystow,

Rycina 19, Ocena atrakeyjnodei trystycznej gminy Lubniewice dokonana

ez turystow,
#ridlo: opracowanie wlasne na podstnwie badnnia ankiciowego wirtd furysiiw,

Ponadio, wody jezior bogate sy w rddne gatunki ryb, co przy-
cigga wedkarzy nie tylko z wojewddziwa Jubuskicgo, W Lubnic-
wicach organizowane 53 w awigzku z tym zawody wedkarskic orz
inne preedsigwzigcin nawigzujgee do potencjalu  wedkarskicgo
miasta. W wywiadach z liderami »wricono jednak uwage na pro-
blemy zwigzane z rozwojem turystyki wedkarskicj. Pierwszyn
znich sy wieloletnie braki w zarybianiu jezior — obecnie sytuacja
#aczyna sig poprawiad, jednak jest ona w dalszym ciggu daleka od
idealu. Kolejnym problemem jest tolpyga, ryba, kidra zostala
wpuszezona do jezior i stala sie istolnym szkodnikiem niszezgeym
#najdujgeg sip tam faune i flore — w ostatnich latach podjeto jednak
priby jej odlawiania.

Dia tych, ktorzy preferujg aktywny wypoczynek, na terenie
eminy zostaly wylyczone rdwnied szlaki wrystyczne (tab. 7), =
kidrych korzystaja spacerowicze, osoby uprawiajgce mordic wal-
king, bicgani¢ czy jazdg na rowerze. W celu ulatwienia turystom
dotarcia do najcickawszych migjse, na terenie gminy wyznaczono
Igcznic ponad 60 km szlakdw pieszych oraz ponad 67 km selakdw
rowerowych, Szlaki te przebiegajg preez cenne przyrodniczo tere-
ny, jok i gminne migjscowoscl. Dla rowerzysiow, lasy wokdl
Lubniewie stanowiy doskonaly teren do jazdy MTB {(duie de-
niwelacje terenu, trudnz nawicrzchnia, malownicze tereny), co
enajduje odewierciedlenic w organizowanych Mistrzostwach Lub-
niewic MTB oraz biegach na orientacjg.

Tabela 7. Sxlaki piesze i rowerowe na terenie gminy oz kontynuowane
o lerenem gminy,
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- salak miebleski - wokdl jezior saick iniebleshi - Osiecko ~ Lubmievios
Lubnicwsko (14,0 km}, Glisno = Gérski Miyn - Sobiernj -
- salok coerwony - Lubniowice (Urzgd  Jamatdw - 21, T,
Migjski) ~ Trecifice - Jez. Kreywe stlak cxerwany — Lubniewice (Urmd
sngan Janabiw - Lubakewice (8.9 Mlicgski) « Rewerwal Jamie-Rogi-
kmj, Jarnaiéw - 20,2 km
= zhok 3lly - E 11 - Jarmaidw - azliak 2ty - od caervwonego szlaku
Lubsitewice ~ Puiewo (11,5 km); rowerowego-Rogi - ok, 2.5 kg
- azliak siefany — Lubniewice (Urzpd
Migjaki) ~ Reserwal Jarie — Libinis-
wige (Ddrodek Jeddeiccki Master™)
£10.9 km);
- szlak ezamy - Lubriewice (Stary
Zamek) — wolkil Jez. Krajnik -
Lubmiesvice (Uramd Migiski) (4,8 km);

p T

- azhak cxerwony - frodla Crerwonego - Migdnmaradowy sk rewerowy R-J
Potoku-Gideski  Miyn-Wowéz  #o-  %,8km (na1erenie gminy Lubsiewice)
browski = 2_5km - axlok 2y - Treemeszno Lubiskie-

- szlak 2dfly — Wedreyn-Stary nasyp  Folonia Glisne-Rozdrode — Thin
kolepowy — Glisne- 6,0km - izl cxmmy — Crodziko-Rosdrote -

. dkm
gim Miyn- |ﬂ£ Nasyp KeleloW- . satak coervony — 2rédla Casrwonego
g Potokou-Wiwie Zubrowski — 2, 5km

#rodio: opracowanie wiasne na podstawie strony iernelows] Urapdn Miasta | Gminy
Lubniswice.

Oferte turystyczng wrbogaca Park Milofci im. dr Michaliny
Wislockicj, usytuowany w centrum miasta, Powstal on w 2012
rokn w ramach Migdzynarodowego Pleneru Inicjatyw Twir-
crych”, pray wspdlpracy niemicckiej gminy parimerskicj Schonei-
che bei Berlin, Znajdujy si¢ w nim drewniane rzedby nawigzujgce
do tematyki milofci oraz Laweczka | Mostek Milogci. Warto za-
#naczy€, ke opinie lokalnych liderdw i preedsigbioredw o parku sa,
delikatnie ujmujge, do4é sceptycrne. Niewstpliwie wykorzystanie
tego parku zaleied bedzie od ,urnchomienis™ na nowo lubnie-
wickich zamkdw — wlwezas park, jako obiekt lyezgey promenadg,
stary i nowy zamek stanic sig istotnym elementem systemu pree-
streeni publicenych w Lubnicwicach.

Fonadio, Lubniewice przyciggajg pewna liczbg wrystdw od-
bywajgeymi si imprezami cyklicznymi. Sg to coroczne Swigto
Sandacza, organizownne zazwyczaj w polowie sierpnia oraz im-
prezy fanecene na miejskic] scenie lubniewickicgo rynku (w okre-
sie wakacji). Warlo jednak zarnaczyé, te zdaniem turystow impre-
zy te, sg zdecydowanie mniej znaczgcym ,magnesem™ przycigpa-
jaeym do Lubniewic niz walory Srodowiska przyrodniczego (wie-
cgj na ten temat w rozdziale dot. wizerunku gminy). Turydcl, zapy-
tani o to, co preyeigga ich do Lubniewic, zgodnie odpowiadajq, #e
moliwosé plazowania i uprawianiz sportdw wodnych oraz lereny
do jazdy na rowerze i diugich spacerdw. A wszystko oparte na
potencjale przyrodniczym,

Interesujgen i unikatows na skale kraju oferty turystyceng gmi-
ny Lubniewice sg dwa tematycane szlaki preeprowadzone w formic
gry terenowej precz wizysikic migjscowodci gminy: Szlak Lub-
niewickich Legend oraz Szlak Tradycji Kulturowych. Zostaly one
nagrodzone Lubusky Perly Turystyczng jako najlepszy produkt
turystyezny 2012 r.

Picrwszym 2 nich jest Szlak Lubniewickich Legend poprowa-
dezony przez: Lubniewice, Rogi, Jamatdw, os, Swierczdw i Glisno
— jego tgczna diugodé wynosi 38 km. W kaidej z gminnych miej-
scowosel ustawione zostaly tablice informacyjne z legendami
ewigzanymi z danym migjscem. Tablice te wyposazone zostaly
w hologramy, kidrych odrysowanic upowainia do odbioru pamigt-
kowego certyfikalu oraz wpisania uczestnika gry terenowe] do
Ksiggi Odkrywedw Tajemnic Gminy Lubniewice,

Drugim 2 szlakéw tematyeznyeh jest Lubniewicki Szlak Tra-
dycji Kulturowych promujacy lokalne rekodzieto, kulinarin oraz
reemioslo, Szlak wiedzie przez wseystkic micjscowodci gminy
Lubniewice, a jego hyczna diugodé wynosi 44 km. Na tablicach
informacyjnych ustawionych w kaxdej = gminnyeh migjzcowodei
zobrazowano wszystkie atrakeje turystyczne wystepujgee w okoli-
cy orme umieszczono informacie na tematl lokalnych artysidw,
reemiesinikdw oraz stowarzyszen promujgeych tradycje kulturowe,
Preed domami wszystkich rgkodzielnikéw ustawiono stylowe
seyldy. Odrysowanie holograméw umieszezonych na poszezegtl-
nych tablicach informacyjnych upowaimia do odbioru pamigtko-
wego certyfikatu oraz wpisania uczestnika gry terenowej do Ksiegi
Odkryweow Gminy Lubniewice,

Na terenie gminy wytyczono réwnicz Seiezhke dydaktyvezng
proyrodiezo-leing Nadletnictwa Lubniewice, na ktdre] ustawio-
nych jest kilkanascie tablic informacyjnych dotyczgpeych interesu-
Jgcych obickidw prayrodniczych, Kolejnym szlakiem migdzynaro-
dowym przebicgajgcym przez Lubniewice jest Droga sw. Jakuba
{hiszp. Camino de Santiago), kidrego cel znajduje sie w Santiago
de Compostela w Galici, w pdinocno-zachodnicj Hiszpanii,

Warto w tym micjscu réwnick zaznaczyé, #e prayrodnicee wa-
lory gminy mogg wskazywaé na potencjalne winsnofci uzdro-
wiskowe. W Planie Odnowy Glisna wskaruje sig, #e pod weglg-
dem klimatyeznym wied ta posiada cechy uzdrowiskowe, Réwniez
w Planie Odnowy Migjscowodci Lubniewice wskazano, 2o czyste,
nieskarone frodowisko sprawiaja, 2e miasto pod wegledem klima-
tycznym posiada cechy uzdrowiskowe.” Kompleksowe badania
dotyczgee mozliwodei pelnienin fonkeji uzdrowiskowe] preez
Gming Lubniewice przeprowadzono na poczgtku XX w. Powstal
raport odnoszgey sig do biowalordw usdrowiskowych miasta,
Uzyskane wiwezas wyniki wsknzujy iz Lubnicwice posiadaig
odpowiednie warunki do rozwinigcia lecenictwa  klimatyezno-
adrojowego. W poprzedniej strategii rozwoju pminy (Straregia
razwafi..., 2001) zapisano nastepujgee tresel:

~Region Lubniewice charakteryzuje sie szczegdlnymi biowalora-
mi, aby siaé sig wedrowiskiem. Od 1971 roku podjele zostaly precs
Katedrg i Zaklad Higieny AWF w Warszawie pod kicrunkiem A
Brodniewicza, kompleksowe badania preydainodc Lubniewic do
pelnienia tej fumkcji. Badaniom poddano: warunki salame, warun-
ki meteorologiczno — klimatyczne, warnunki higienicene plut i ky-
piclisk oraz oceng stopnia czystodel drodowiska preyrodniczego,
Osobno preeprowadzone badania wskazuja na istnienie z62 solan-
kowych i borowin. Uzyskane wyniki wiclostronnych badaf dowo-
deg iz Lubniewice opricz snakomityeh warunkdw turystyeenych i
wypoczynkowych, higieniczno — sanitamych posiadajy wiclkic
modliwosci rozwinigein lecznictwa klimatyerno — adrojowego,
Miezaleznie od rozwinigeln neroterapii (ceyste powictrze, obfilodé
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Henu, fitoneyddw i olejkiw eterveznych) oraz helioterapii, istnicjg
tnkae sprevjajgee warunki do stosowania kepieli solankowych i bo-
rowinawych a szcregdlnie kinesyterapii terenowej. Nizinny klimat
Lubniewic przedstawia dia wickszodei mieszkatcow Polski jese-

cze 1g korzyst, iz nic wymaga on dhoesee] aklimatysacii (...);
Wirdd wskaeni na picrwsee migjsce wysuwajg sig: choroby serca i
naczyh krwionodnych, nadeidnienie, misddiyen, nictyty drig od-
dechowych | choroby pluc, schorzenia preewodu pokarmowego,
chor, narzgdu ruchu, stany poopeTncyjne | pourazowe, stany wy-
creTpani ogdlnego | po mtruciach cigikimi metalami, choroby
kobiece, choroby nerek i drdg, nerwice wegetatywne. ™"

Jednoznaczna ocena potencjalu uzdrowiskowego gminy Lubnicwi-
ce nie mode byd precdmiolem ninigjszego opracowania — wWymaga
ona kompleksowych | szezegblowyeh badas, Warto jednn w tym
migjscu wskazad, ¢ procedura zmierzajgca do uzyskania siatusu
uzdrowiska nie jest prosta i Iatwa (Lecznicowo wuzdrowiskowe...,
2011Y:

Zpodnie 7 preepisami Ustawy zdnia 17 crerwea 1966 T
o wrdrowiskach i lecenictwie wedrowiskowym Rada Ministrow, w
drodee rorporzgdeenin, mogh wnad @ wdrowisks migjzeowodé
(minsto, gming lub czgsé gminy), kides posiadaln warunki nic-
zhgdne do prowadzenia lecanictwa uadrowiskowego, Granicami
uzdrowiska bedgcego miastem, osiedlem lub gromads byly granice
administracyjne tych micjscowodei. Uznanie migjscowodei za
nzdrowisko mialo nn celu wiworzenic warunkdw spreyjajgeych
moewojowi lecznictwa uzdrowiskowego oraz prowndzeniu dzialal-
node] wyposEvnkowo-lurysiycee.

Jednym = istotnych warunkdw uzyskania preez migjscowosé
statusu uzdrowiska jest wystepowanie 2062 wid leeznicaych
Zgodnie z Rozporzydzeniem Rady Ministréw'? wystepowanie
takich wid stwierdzono w 70 migjscowodciach. Status uzdrowiska
w 2010 r, posiadalo natomiast 40 micjscowodci (Lecznichvo
rzdrowiskowe,.., 200 1: 28), Istotne jest jednak to, #e nie ma wirdd
nich miejscowodci z wojewodztwa lubuskiego' a rynek usiug
wedrowiskowych wyrndnie sig rozwija (ryve. 20).

Istnigigea w gminic Lubniewice baza noclegowa stanowl nig-
zbgdny element w sukeesic turystycenym™ (e jednostki. W skiad
bazy noclegowej wehodza schroniska mlodzierowe, pokoje po-
feinne, odrodki, centra i apartamenty wypoczynkowe. Standard
tych budynkéw jest zroEnicowany, Wickszosé 2 nich (85%) zloka-
lizowanych jest w Lubniewicach, trey funkcjonujg w Glisnie oraz
jeden w Rogach. Na terenie gminy znajdujg si¢ riwniez dwa pola
namictowo-campingowe. W stosunku do danych na rok 1991
(Korodcifiski 1993), liczba duzych ofrodkiéw wypoezynkowych
wyradnie sig zmniejszyla (2 16 do 9). Zapewniajaca w latach 80 i
90 miejsce dla prawie 1900 oséb gming Lubniewice, mozna opisaé
haslem ,Wezasdw pracowniczych wspomniefi czar”. Obecnie,
turydei odwiedzajacy gming najesgdcicj nic korzystajg z noclegdw
{pobyty jednodniowe), jedli jednak pozostajg w Lubniewicach
dludej, najchgtnie] wybierajg odrodki wypoczynkowe,

" Somtegls Zrdvmowntonege Rozwoju Gminy Lubmicwice na Inin 2001-2010,

" Rorporzydzenic Rady Ministriw = doin 14 lubego 2006 . w sprawic zbid wid podsicm-
nyeh raliceanych do solanek, wid leceniczych i lermmlnych craz sbit innych kopalim
Imic.z_w}t,_luhnlicutiqkwﬂi'pwpdiw: doredlanych =i bub jeds ',p.-uln-

;Fhmrcldulonﬂlinpndnlwnﬂ.

! Warto jedmak romacryé, $e Lagéw, kitry posiada wody lecamicre, jest jud bardeo iocno
pac 1y W proces uxyskani drowiskn (por. m.in. Ulsdeminko w Lagowie_

2013}

4]
2003 2005 2007 2009 2011

Rycina 20. Zmiany liczhy lecronychikuracjuszy [tvs.] w uadrowiskach
w Polsce w latach 2003-2012,
ebdlo: opracownnie winsse na podstawie danyeh GUS.

Turyei, 2 ktbrymi przeprowadzono wywiady kwestiona-
riuszowe stosunkowo negatywnie ocenili ceny uslug noclego-
wych w gminie (najnizsza ocena spodrdd wseystkich ocenianych
elementdw). Wigkszod liderdw lokalnych wskazala na niski stan-
dard wigkszodel obicktéw noclegowych, gldwnie ofrodkow
wypoczynkowyeh, Jako gléwny powdd takiego stanu rzeczy poda-
Jje sig problem wylgceenia z produkeji le$nej obszaru ofrodka
wypoczynkowego ormz braku wlasnodel nieruchomodel grunto-
wych i krftkoterminowych umdw dzierzawy. Kosely wylgezenia =
produkeii lednej sq snacene i wielu ogrodkdw na to nie stad, Ponad-
to, wiele z nich ma duze ,zapbénienia inwestycyjne™ — wymagajqg
one natychmiast ,wpompowanego™ dufego kapitaiu finansowego,
a czgdd nie inwestuje, poniewa? nie sg wlasciciclami gruntéw, na
ktdry dzialaig ofrodki, Wszystko to sprawia, #e kolejne ofrodki
oglaszajg upadlodé I sy likwidowane, Przeprowadzona poglebiona
diagnoza tego problemu sklania do wniosku, e ma on w wielu
przypadkach Jrddlo kulturowe, Wicle ofrodkdw do dzis nie prze-
szlo procesu transformacii, restrukturveacii — ich stan i wyposie-
nie siggajy jeszere cznséw PRL-u. Zrédio ,problemu ofrodkiw
wypoczynliowyeh™ lety wige zardwno poza gming (przepisy
regulujgce wylgezanie = produkeji leSnej) jak i w lokalnej
przedsighiorczodci.
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Rycina 21. Zmiany liczby micjse noclegowych w gminie Lubniewice w
latach 2003-2012 na tle wartodci grednich dia grupy pordwnawczej,
Zrddlo: opracovwamic wiasne n podstawie danyeh GUS
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Rycina 22. Zmiany liczby korzystajgeych z noclegtw w gminie Lubniewice
w latach 2003-2012 na the wartodci drednich dla gripy pordwnaweze,
Zridbe: opracowanie whisne na podstawie danyeh GUS,

Wszystkie powyzsee problemy i trudnodei powodujg wyrainy
spadek liczby miejse noclegowych w gminie w ostatnich latach
(rye. 21). W pordwnaniu do dredniej dla grupy poréwnawcze,
zmiany zachodzgee w gminie Lubniewice s bardzo niepokojgce.
Tempo spadku liczby miejse noclegowych w ostatnich 10 latach

bylo drastyczne — liczba micjsc zmnicjszyla si¢ z ponad 1100 do
nieco ponad 450 (w grupie porbwnawcze] zanotowano w tym
czasie wzrost 2 rednio 421 do 461 miejse noclegowyeh). Gmina
Lubniewice z miejsca naszpikowanego noclegami stala si¢ gming
przeciging w tym zakresie,

Réwnie — a moze nawet bardziej — niepokojace 59 zmiany w
liczbie turystiw nocujgeych w gminic. Spadek liczhy korzystajg-
cych z noclegdw w gminie Lubniewice byl w ostatnich 10 latach
bardzo duky (ryc. 22). Relacja tepo wskadnika w stosunku do
srednicj wartodci dla grupy pordwnawczej w zasadzie sig odwroci-
la — w2003 r. wgminie Lubniewice korzystajacych z noclegdw
bylo blisko dwa razy wigeej, a w 2012 r. — prawie trzy razy miniej,

Bardzo zblizone wnioski plyng 2 analizy wskafnika liczby
udzielonych noclegbw turystom (ryc. 23), w tym réwnie2 turystom
zagranicznym (rye. 24). Tempo spadku w ostatnich latach jest
istotne, chot w 2012 r, zaobserwowany nieznaczny wzrost liczby
udzielonych noclegiw. Trudno jednak ocenié, czy jest to trend,
czy tylko jednoroceny |, incydent™,
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R.ycina 23. Zmiany liczby udziclonych noclegbw w gminie Lubnlewice
w latach 2003-2012 na tle wartodei Srednich dla BIUPY POTOWRAWERE),
el opracowanie winsne ma podsimwie damych GUS.

Sektor turystyczny jest obecnie najwaznicjszym elementem lo-
kalncj gospodarki i rynku pracy. Wiadee lokalne dostrzegajac
drzemigey w Srodowisku naturalnym potencial, angazuja znaczne
zasoby w jego promocj¢ ibudows odpowiedniej infrastrukiury
turystyezno-rekreacyjnej. Efikty tej deialalnosci sa jednak zawsze
widoczne dopiero w dluzszej perspektywie,
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Rycmu M. .frmlny liczhy udziclonych mtkgm\- turystom mgmulmym w
gminie Lubniewice w latach 2003-2012 nu tle wartodel frednich din grapy

pordwnawezej,
rtdla: opracowmnie wiasne na podstawie danych GLS.

2.9. Gospodarka komunalna i infrastruktura
techniczna

Istotnym aspektem funkcjonowania gminy jest prowadzona preez
nig gospodarka komunalna, Zgodnie z Ustawg z dnia 20 grudnia
1996 roku o gospodarce komunalnej obejmuje ona w szczegéinosci
sadania o charakierze uzytecznosci publicanc], ktdrych celem jest
biezgee i nieprzerwane zaspokajanie zbiorowych potrzeb ludnosci
w drodze $windczenia uslug powszechnie dostgpnych. Gospodarka
komunalna mo#e byt prowadzona przez jednostki samorzadu
terytorialnego, kibre mogq tez w drodze umowy powicrzaé je
osobom fizyeznym, osobom prawnym lub jednostkom organiza-
cyjnym nicposiadajgcym osobowodei prawnej. W wigkszosei prey-
padkéw organy stunowigee JST postanawiajg o sposobie prowa-
drenia i formach gospodarki komunalngj, a takze wysokodci cen i
oplat #a korzystanie z ustug komunalnych oraz obiektow i urzy-
dre urytecenodel publicznej JST.

7a zaopalrzenic w wodg budynkdw mieszkalnych, obiekiow
przemyslowych jak iuslugowych na terenie gminy odpowiada
Zaktad Gospodarki Komunalnej w Lubniewicach (ZGK). Dzialal-
nosé ta jest prowadzona przy wykorzystaniu urzgdzedi i sieci wo-
dociggowych, zgodnic # kierunkami rozwaju gminy, okreslonymi
w migjscowym planie zagospodarowania przestrzennego gminy
Lubnicwice. W gminie dziala obeenic nowoczesny system uzdat-
niania wody, ktéry jest bardzo precyzyiny i wystarczalny na na-
stgpne 20 lat, Calkowita dlugodé czynnej sieci to 20,7 km (dla
pordwnania, w roku 1995 wynosila 13,2 km). Wadg pobiera ponad
90% ludnodcl gminy, do ktbrej dostarczane jest przeciginie w ciggu
doby 518 m’/d, a sprzedaz ksztaltuje sig na poziomie 276 m’ na

dobg. Jako$é wody wg rocznej oceny jakodci wody w powiccie
sulgcinskim (Roesna ocena..., 2012) kwestionowano tylko w lo-
kalnych ujeciach niektérych ofrodkdw wypoczynkowych. Prak-
tycznie cala gmina korzysta z wodociggu publicznego. Prywaine
ujgcie wystgpuje w trzech osrodkach wypoczynkowych.

Istotny problem z wodg pitng obserwuje sig jednak
w miejscowosei Rogi. Punkt poboru we wsi jest — jak wynika z
wywiadéw 2 liderami lokalnymi oraz lekiury sprawozdah 2z sesji
rady miasta — dopuszezony awaryjnie przez SANEPID. Problem
sauwnka sig takse z jej cidnieniem (woda zamarza takie w okresie
zimowym). Wiadciwie wiclu micszkatcdw korzysta w celach
sposywezych 2 wody kupowanej w sklepach. Jest to problem
bardzo istolny, czgsto poruszany przez radnych podezas sesji rady
miejskiej (por. przede wszystkim dyskusjg poderas sesji 22 listo-
pada 2012 r.). Problem ten jest powigzany z innymi, rownie istot-
nymi, w tym brakiem gruntéw komunalnyeh w Rogach (la sytuacja
ulegla ostatnio zmianie) ornz niewielkimi zasobami finansowymi
{budowa nowego ujgcia wody jest bardzo kosztowna). Warto row-
nicz zaznaczyt, z¢ problemy z infrastruktury wodociggows
wskazywano riwniet podezas spotkania konsultacyjnego w
Glidnie.

Tiihela £. Stawki oplat zn wodg i dcieki w gminach pordwnawcrych
w20l3r,

e

@Eﬁﬁ*?ﬁﬁ : :'r'%:%, .1
; T 11,5047, 50
Fi 19,00/ .15,m
3. Lapiw 349 1,38 6,87 11,00/ 8,50
4, Barlnek 354 312 876 14,00 / 8,00
5 (Hno Iutmlm - L) u..ni 891 3 14,00 / 9,00
& Sujgmrl 449 j 5410 990 15,00/ 10,00
% Lubnlowice 3 6 10,75 10007670
B Krresmyce 3,06 8,00 11,06 n.ﬁnnm
9, Slnumn'l = 8 - 'i..ﬂ .‘r'ZJ; 14,00 / 7,00
o, &n;e R - -I.-I] B35 - 13,16 - nll.uﬂ-.l; m,m
.1|. Prumkdwr- o -4,13 -_l:'ﬁ l}.'ﬁ o 30,00/ H.S'D- -
: 12. Lubrza 5,06 i a4 14 30 _lo.m;asu
13.  Pokdj 453 i_;..-lz N,ﬁ'l‘ 20,00/ lu,m__

Fridilo: opracownnie winsne na podstawic danych z nchwal rad gmin.

Zaklad Gospodarki Komunalnej uwzgledniajac poszczegdlne
grupy odbiorcdw uslug ustalil jednolity taryfy za dostarceenic
wody zawicrajocg ceng za lm’ dostarczonej wody oraz oplatg
abonamentows za ulrzymanic w gotowodei urzgdzed wodociggo-
wych. Na podstawie kosztdw dwiadezenia uslug i sposobu rozli-
czed dokonano podzialu odbioredéw uslug wodociggowych na
grupy takie jak: gospodarstwo domowe, jednostki prowadzgee
driatalnodé gospodarcey oraz pozostali odbiorcy sfery niematerial-
nej. Wysokod¢ oplat ustalona zostala w uchwale Rady Miejskicj 2
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dnia 28 lutego 2013 roku. Poréwnujge stawki oplat za wodg obo-
wigzujgee w gminie Lubniewice # innymi gminami, mo2na dojéé
do wniosku, ze z jednej strony s3 one wy#sze niz w innych gmi-
nach powiaty sulecinskiego (Torzvm: 2,38 2zl Krzeszyee: 3,06 21
Slofisk: 2,59 #1). 7 drugiej jednak strony, dokonujge poréwnania w
ramach grupy pordwnaweee], stawki te sg juz w zasadrie przecigt-
ne (tab. 8).
Analiza wysokodei podatku od nieruchomodei, ustalana po-
przez uchwalg podjeto przez radg gminy, wykazala, e jego stawka
w Lubniewicach jest niska w stosunku do pordwnywanych gmin
{1ab.8.)
Kolejng z istotnych czgdel infrastrukiury komunalnej jest in-
frastruktura gazowa. Przez obszar Gminy Lubniewice przebiega-
Jn 2 systemy garociggowe:
= gazocigg tranzytowy Jamal — Europa o drednicy DN 1400,
OF 8.4 MPa (rok budowy 1996) wraz 2 kablem dwiatlowo-
dowym, za ktdrego budows i eksploatacje odpowiada firma
System Gazociggdw Tranzyiowych EuRoPol GAZ 5.A.

= syslemowy gazocige magistralny DN 500, kidrego operato-
rem jest panstwowy Operator Gazociggdw Preesylowych
GAZ-SYSTEM 5.A.

Dystrybuowany w Lubniewicach gaz jest gazem dredniego ci-
dnienia. Pierwsze podigczenia do sieci gazociggowe nastapily
w roku 2002 i regulamie sig zwigkszajg. W roku 2011 podigezo-
nych bylo juz 185 gospodarstw domowych (ponad 17%). Wraz z
rozwojem $wiadomosel spolecznej oraz znaczgeym warostem cen
surowcow opalowych, przylyczenie do sieci gazowej budzi corar
wigksze zainteresowanie zarbwno wérdd mieszkaficow miasta, jak
i okolicznych micjscowodei. Oplacalnodé przediuzenia sieci dys-
trybutor uzaleznia jednak od liczby chetnych. Umozliwienie podlg-
ceenia do sieci gazowej wigkszej liczbie ludnodei moze wplyngé
mmaczaco na warunki kycia jak i jakosé drodowiska,

W ostatnich 15 latach w gminie Lubniewice odnotowany zostal
anaceny werost gospodarstw odbierajpeych energie o niskim na-
pigeiu, a co za tym idzie réwniez jej zuzycie. Dostawey energii jest
firma Enca. W najblizszym czasic preeprowadzona zostanie budo-
wa stacji transformatorowej 15/0,4 kV oraz linii clektrocnergetycz-
nych 15kV i 0.4 kV w rejonie ul. Skwierzyfiskiej.

Gmina Lubniewice posiada dobre warunki do poxyskiwania
energii odnawialnej — gléwnie slonecenej. Polencjal ten nie jest
w chwili obeenej wykorzystywany. Planowana jest jednak picrw-
sza inwestycja w tym kierunku, Niemiecka firma wyrazila zainte-
resowania wybudowaniem na terenic gminy farmy fotowoltaice-
nej — bedzie ona miaka bezpodredni wplyw na werost dochoddw
gminy wdrodze podatkow lokalnych. Energin produkowana na
farmie bedzie natomiast przesylana do sicci ogdinej. Inwestycia ta
nie wyczerpie potencjalu tego obszaru, a poprzez dobry przyklad
mode stworzyd szansg zainteresowania innyeh pmin oraz miesz-
kaficdw pozyskiwaniem energii slonecznej na terenie gminy.
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1. Barlinek 0,80 4,15 041 0,67 11,05 427 7.06
3 Erzeszyee 0,73 d 50 0,21 0,70 20,05 3,70 4,63 I8
3 Luibeza 081 56 046 074 2034 18,75 4,68 .71 7.7 4,58 [
4, Lulmiewloe 0,66 4,22 4 ] 053 19,52 LA ] 4,36 4,81
3 Lagdw 0,84 451 045 0,73 20,00 10,63 4,63 4,70 766
f Cimo Lobuskic 0,80 4,30 0,30 0,68 20,00 590 445 7.00 1.36 6,40 0,60
b/ Pokdy 0,68 167 0,20 0,62 18,00 17 4,63 6,25
H Prrenakiny 04 14,33 0,39 045 21,94 10,24 A45 7.36
a Skape 0,86 4,51 045 0,73 22,00 10,65 448 7466 766 6,40
10, Slodsk 0,70 433 017 0,54 17,00 10,24 A A5 ATs
11, Strumiet 081 4,30 0,26 0,68 19,80 10,20 442 430
12 Sulgcin 0,69 425 0,27 0,57 0,38 10,35 448 410 6,76
13, Tormym 0,77 4,51 0,31 0,67 19,66 0,54 432 6,16

Zrido: opracovanie winsne 1 podstawie dunych 2 whwal rad g,

Ze wrglgdu na wiele obszardw cennych przyrodniczo, jak
i licene wody powierzehniowe, dobry system kamalizacyjny jest
kluczowym zagadnienicm w temacie ich ochrony, gdy? mniejsza
on zagrozenic skazenia srodowiska nicbezpiecznymi substancjami.
Sytuscja kanalizacyina gminy Lubniewice jest bardzo dobra, 96 %
stopien skanalizowania wyrbinia jg na tle innych gmin w Polsce.
Liczna dlugoét czynnej sieci kanalizacyjnej wynosila w 2011 roku
ponad 33 km. Wynik ten jest czterokrotnic wyZszy niz sprzed 15
lat. W czasic rozbudowy sieé nie zostala doprowadzona do micj-
seowodei Rogi, Kolonii Lubnicwice oraz nielicznych pojedynczych
preysi6tkow. Problemem jest znaczna dlugos¢ sieci, a tym samym
relatywnie duze koszty utrzymania infrastruktury (zdecydowanie
preckrczajgee mozliwodei finansowe gminy). Na tych obszarach
w dalszym ciggu korzysta sig czgsto ze zbiomikéw bezodplywo-
wych, ktore stanowig duze zagrozenie dla srodowiska. Istnicje
zatem potrzeba #nalezienia rozwigzania alternatywnego dla tych
terendw, np. w postaci bioblokdw, Waine jest rdwnic by sieé byla
regularic rozwijana w migjscach rozwoju budownictwa.

Présez rozbudowy systemu kanalizacyinego w ostatnich latach
istotng inwestycig byla modernizacja mechaniczno-biologicznej
oczyszezalni Scickéw w Lubniewicach., W wyniku realizacji pro-
jektu osiggnigto wiele efektdw dodatnich jak zwigkszenie efektyw-
nodci oczyszczania, czy poprawg stanu pol. W chwili obcencj
rastosowana w niej technologia jest jui nicstety nicwystarczajgea i
konieczne staje sig budowa nowej spelniajgeej wszystkie wymogi
oraz bardziej dostosowanej do obeenych standarddw,

W cigeu ostatnich pigtnastu lat w gminie Lubniewice nastgpil
gnaczacy rozwdj gospodarki mieszkaniowej (zardwno komunal-
nej jak i nie komunalnej)™, Jak moina zauwazyé na ryc. 25 liczba

H Clioé rowdeial ien dodyezy pospodarki komunalne], sdecydownno jednak copsd
dotycines miesrkaf rowsrerzyé o ruvek prywatny.

miesekafi w okresie 2002-2010 regularnie wirastala | w roku 2010
osiagnela wartod¢ 1029. Stanowi to w stosunku do roku 1995
warost o ok, 20%. Lycana powierzchnia uzytkowa micszkan w tym
roku to blisko 84 tys. m?, co w przeliczeniu daje 26,8 m* na osobg -
jest 1o stosunkowo wysoka wartodé w porbwnaniu do innych gmin
woj. lubuskiego o podobnej liczbie micszkanciw, Przewyisza
tekze dredniy powistu, kidra wynosi 24,6m”. Rowniez w tym
aspekeic w ostatnich latach zaobserwowad mozna tendencjg wzro-
stowg.

Glowny przyczyng wazrosty liczby mieszkan w ostatnich latach
jest przede wszystkim rozwdj budownictwa jednorodzinnego |
stopniowe odejécie od zabudowy wiclorodzinnej. Potwicrdzeniem
tej tendencji jest fakt, #e wszystkie mieszkania oddane do uzytku
w 2011 roku {15 mieszkan) znajdowaly si¢ w budynkach indywi-
dualnych. Odczuwalne jest réwniek zainteresowanic lokalizacjg na
terenie gminy doméw letniskowych, bgd? drugich domdw, juZ nie
tylko wirdd obywateli polskich, ale i tex niemieckich. Istotny jest
tu cytal jednego 2 liderdw lokalnych:

W Lubniewicach ziokalizowane jest osicdle, kidre nazywamy
malym Berlinem™ (khein Berlin), Jest ono w polowic zamieszkane
precz Polakidw | w polowie praez Miemodw.”

MNa zmiang opisanych tendencji w przysziosci moze miet
wplyw realizacja planowanej inwestycji budynkbw wielorodzin-
nych dla bylych pracownikéw Woijska Polskiego, w kidrych za-
mieszkaja 64 rodziny.

Wplyw gminy na sytuacjy na rynku micszkaniowym jest
oczywlicie do$é ograniczony. Jednym ze sposobdw akiywnej
polityki mieszkaniowej jest odpowiednie ksztaltowanie obcigzen z
tytulu podatku od nieruchomodei. Gminy majg bowiem w tej mate-
rii pewna swobode dzialania. W tabeli 9 przedstawiono pordwna-
nie obowigzujgcyeh w czerweu 2013 r. stawek podatkowych doty-
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crgeych podatku od nieruchomodci. Na tle grupy pordwnawezej,
gmina Lubniewice wypada dodé pozytywnie z punkiu widzenin
platnika, ten. zardwno stawki podatku od gruntow jak i budynkow
(migszkalnych i driatalnodel gospodarcee]) nalery do jednych z
najnizszyech,

1250

| 1000 —

750
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Rycina 25, Dynamikn liczby mieszkut w gminie Lubniewice w latach
2002-2010.
Frtdlo: opracowonie wiasne na podstavie damyeh GUS,

Spoérdd wszystkich isinicjgeych na terenie gminy mieszkan,
niespelna 5% (30) naledy do gminy. Porostale to ghdwnic wlasnoddé
prywatna i ich utrzymanie ledy w kwestii wiascicieln. Jesrcze
w 2000 r. substancje mieszkaniowsy stanowily w wigkszodei (ponad
T2%) obickty powstale do roku 1944 — stan techniczny tych miesz-
kan byl znzwyczaj gorszy niz preeciginy. Obecnie sytuacja wyglg-
da juz duzo lepici. Wplyw na to mial przede wszystkim wzrost
liczby mowych budynkdw mieszkaniowych eddanych do uzytku,
jak i czpSeiown renowacja starszej zabudowy. Trudno jednak mo-
wié — w przypadku stanu technicznego budynkdw — o stanie zado-
walajgcym. Zardwno na obszarach wiejskich, jak i w centrum
miasta istnicjg budynki pozostawinjgce (w sferze estetycznej) wiele
do #verenia. Wymagaig one natychmiastowe] renowacii, lecz
obowigzek ulrzymania tych obiekidw jest obowigzkiem wilascicieli,
ktérzy najezgscic] posiadajy niewystarceajgee drodki finansowe na
tego typu inwestycje. Dodatkowo, modliwodci inwesiycyjne
w dziedzinie nieruchomodcei sy utrudnione w 2wigeku # ochrong
konserwatorskn obejmujgeg czedé miasta.

Niewielki udzial wlasnodei pminnej w zasobie mieszkaniowym
zmnigjsza obcigienic budietu gminy, lecz ogranicza mmacenic
modliwodei decyzyine, a cegsto tym samym inwestycyjne. Majbar-
dziej widocznym przypadkiem jest brak jakiegokolwick wplywu na
stan ragospodarowania najeennicjszych obicktéw o funkeji pu-

blicznej w gminie jokimi sq palace w Rogach, Glidnie, Jarmnatowie,
a przede wszystkim Stary | Nowy Zamek w Lubniewicach. Stan
techniceny tych cennych historycznie obicktow jest niczadowalajg-
¢y, # dostgp do nich — mocno ograniczony.

Obecnie jednym 2 wadniejszych zadafh samorzgdu gminnego sg
sprawy zwigzane 2 gospodarks odpadami. Wraz z wejdciem w
#ycie zmian w Ustawie z dnia 13 wrzednia 1996 r. o utrzymaniu
crystodci i porzgdku w gminach [1] oraz Ustawy z dnia 14 grudnia
2012 r. o odpadach [2], istotnie zmienil si¢ caly system gospoda-
rowania odpadami. Wskutek tveh zmian, gmina stala si¢ najwaz-
nigjszym podmiotem w ramach tego systemu, odpowiedzialnym
migdey innymi #a:

— objecie wszystkich wiadcicieli nieruchomodei na terenie

gminy systzmem gospodarowania odpadami komunalnymi,
= nadzorowanie gospodarowania odpadami komunalnymi,

= budowe, utreymanic | cksploatacie regionalnych instalacii
do przetwarzania odpaddw komunalnyeh,

— ustanawianie selekiywnego zbicranin odpadéw komunal-
mych,

- prowadzenie dzialan informacyjnych i edukacyjnych w za-
kresie prawidlowego gospodarowanin odpadami kemunal-
nymi,

Intencig tych zmian bylo to, 2e  samorzgd, kidry fest odpowie-
dsialny za wszystho to, co sfuty lokalnef spolecznofed, powinfen byé
rinvnies edpowiedsialny za odebranfe | wiadciwe zagospodarowa-
nie odpaddw”™ (Nowy svstem..., 2012). Do lipca 2012 roku za od-
bidr odpadéw odpowiadaly nastgpujgce przedsichiorstwa: ZUK
Sulgein, Veolia Gorzdw Wikp. oraz LS Plus Glisno. Obecnie
odbiér odpaddw odpowicedzialny jest Zaklad Uslug Komunalnych 2
Sulgeina. Oplaty naliczane sg wg liczby mieszkancéw danej nieru-
chomosci | wynoszg 11 zl za odpady niesegregowane i 6,70 zi za
SEErCEOWANE.

Unieszkodliwianie odpadéw wylworzonych na terenie gminy
Lubniewice odbywa sig poza jej terencm. Gmina jest bowiem
Jednym 2 zalozycieli Celowego Zwigeku Gmin CZG-12 z siedzibg
w Dlugoszynie. We wspdlnej realizacji tego sadania uczesinicey
gminy: Cybinka, D¢bno, Gérzyca, Kostrzyn n/0, Kreeszyee, Lub-
niewice, Migdzyrzecz, Osno Lubuskie, Reepin, Sulgein, Slodsk,
Toreym, Witnica. Wsaystkic jednostki zjednoczyly swoje sily i
fundusze dia zrealizowania wspdlnego celu - wprowadzenin kom-
pleksowego regionalnego programu gospodarki edpadami. Po-
czgwszy od 22 grudnia 1997 roku preedsipwzigeie to jest prowa-
dzone i realizowane przez Celowy Zwigzek Gmin CZG-12, ktdry
rgodnic ze statutem Zwigzku zajmuje sig: gospodarks odpadami,
powszechny edukacja spoleczefistwa, wprowadzeniem segregacii
“u drbdla”®, rekultywaciy starych gminnych wysypisk. W ramach
natomiast efekiu ostatecznego od marca 2003 roku w pelni funk-
cionuje wybudowany w Dlugoszynie (gm. Sulgcin) Zaklad
Unieszkodliwiania Odpaddw Komunalnych (ZUOK), ktdry obec-
ni¢ obstuguje ponad 150 000 mieszkaficdw z terenu 15 gmin CZG-
12 (do Zwigzku dolgezyly gminy: Lagdw i Bledzew). Gmina Lub-
niewice srexygnowala 7 dzialalnodel Punkty Selektywnej Zhidrki
Odpaddw w miejscowedel Glisno, gdyz funkeje ¢ bpdzie pelnil
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mobilny punkt PSZOK (samochod). Dzigki temu koszty zwigzane
# oplatami ponoszonyimi precy micsrkatcdw wg nowe] ustawy
spadly i obecnie ich wysokodd jest jedng 2 najnizszych w kraju. Na
terenic Gminy znajduje sig rownick skladowisko odpadéw komu-
nalnyeh po rekultywagji, ktére jest obecnie monitorowane.

Mowelizacja ustawy wprowadezita take duzy chaos wirdd spo-
lecenoded lokalnyeh. Dostosowywanie nowego systemu gospodarki
odpadami skladalo sig 2 dwéch etapdw, Od | lipea do kodca roku
obowigzywaé bedzie sortowanie na 4 [frakcje. Do jednego pojem-
nika trafi papier, plastik, metal, do drogicgo odpady ulegajgce
biodegradowalne (jedli ktod nie ma kompostownika), do trzeciego
pojemnika trafig odpady, ktérych nie mozna posortowaé i do osob-
nego worka trafi szkio. Jest to system, ktdry pozwoli na pdlrocene
preveotowanie si¢ do pelnego sortowania, ktore zacznie obowig-
zywad od 1 styernia 2014 r.

Gmina w ramach oplat zapewnia systematyczny odbide odpa-
dow  wyviworzonych w  gospodarstwach domowych, mobilny
PSZOK (samochdd), do ktorego oddawane bgdg odpady, worki i
pojemniki wraz z dezynfekeig oraz obstuge administrucying syste-
mu. Gmina nie bedzie odbierad odpadéw powstajgeyeh w ewinzku
z prowadzeniem dzialalnodci gospodarczej, dlatego osoby prowa-
degee deialalnodt gospodarceg nadal bedg miaty obowigeck posia-
dania umowy na wywdz odpaddw z dxialajgc na rynku frmg.

Dostgpnodé mieszkaficdw gminy do infrastruktury teleko-
munikacyjnej systematycenie poprawia sig. Dzigje sig tak za
sprawg rozwoju telefonii stacjonarne] jak i coraz powszechnicjsae-
go dostgpu micsekafcdw do uslug telefonii komdrkowej. Prak-
tycenie caly obszar gminy objety jest zasiggiem wszystkich funk-
cjonujgcych w Polsce operatordw sieci komdrkowej (GSM/GPRS).
Problem z polgezeniami  zauwaza si¢ jednak na obszarach wicj-
skich, Dostgp do Internetu oferowany jest gldwnie przez operato-
ridw telekomunikacyjnyeh, Trudno doklasdnie oszacowaé liczbe
os6b korzysiajgeych z Internetn jak i telefondw komdrkowych.
Dalszy rozwdj spoleczenstwa informacyjnego na lereénic gminy
bedzie uzalesniony od rozwoju szerokopasmowej infrastrukiury
internetowej.

Wedlug ankiet, mieszkaricy gminy nic uwakaja sprawy zwige
zanej 2 funkcjonowaniem Internetu 2a kluczowy. Jednak nie podle-
ga dyskusji, 2e fakt sprawnego jego odbioru znaczaco wplywa na
roewd] wielu dziedzin fycia spoleceno-gospodarceego miesekad-
cow jak | podnosi jakodd ich bytowanin Dalszy rozwdj uslug
telekomunikacyjnyeh uzaleiniony jest od inwestycli nie tylko
gléwnych operatordw, ale rdwniez aktywnoscl wladz gminy w tej
kwestii — zgodnie bowiem z prrepisami Ustawy z dnia 7 maja 2010
r. o wspieraniu rozwoju siecl 1 uslug telekomunikacyjnyeh, jed-
nostki samorzadu terytoriginego, w tym rdwnie2 gminy majg moz-
liwosé rozbudowy takicj infrastruktury.

2.10. Dzialalnosé kulturalna

Ustawn z dnia 8 marca 1990 roku o samorzgdzie gminnym okredla
zadania whasne gminy, kidre majg na celu zaspokajanie zbioro-
wych potrzeb wspdinoty™, Jednym z wymienionych w ustawic
elementdw jest kultura, w tym biblioteki i inne instytugje kultury.

Dzialalnosé na tym polu jest istotna dia tworzenia wigzi spolecz-
nych, lokalng) toksamode, ma takie enacigey wplyw na ksetallo-
wanic posgdanych, porytwnych postaw, seceegdlnie windd osbb
mlodych. Gléwnymi instytucjami, kidre wgminie Lubniewice
odpowiedzialne sy za propagowanie kultury wérdd mieszkanhicow sg
Gminny Odfrodek Kultury w Lubniewicach oraz Biblioteka Pu-
blicena w Lubniewicach.

Gminny (Mrodek Kultury w Lubniewicach funkcjonuje od
2009 roku, za zadanie majge stworzenic skicrowancj do zrdénico-
wanego grona odbioredw oferty kulturalnej. GOK oferuje miesz-
kaficom szereg wydarzed muzyeznych, projekeji filmdw, wystaw i
wernisaty, przedstawien teatralnych oraz zajed¢ dodatkowych dla
réenych grup wickowych (zajgeia plastyczne, instrumentalne,
Jezvk angiclski dla dorostych). W ramach oferty zewngtrzng) mo-
na skorzystaé z =jed z jogi, aerobiku omz tanca orientalnego.
Cykliczne, corocenie organizowane imprezy to: Dezief Polski
(celem jest ukazanie tematu polskosci w rdénych aspektach), Dezien
Kobict, Wigilia micjska, Dzien Diziecka, Noc Swia;lnj,ul'lsku. Impre-
2y cyklicene o wigksze) cagstotlivoded to np, Weekend Milodyeh
lub Dzicciskowe popoludnia, Ofrodek bierze rdwnie2 udzial w
orgenizacii innych wydarzed, kidre odbywajg sie z inicjatywy
gminy.

Budynek GOK-u wyposakony jest w sale widowiskows na 150
miejse, szerep sal i pracowni do realizacji zajed dodatkowych,
kgeik biblisteczny oraz pomieszezenia dla pracownikdw. Gminny
Odrodek Kultury w Lubniewicach #ntrudnia 5 pracownikéw, a
swijg dzialalnodé prowadzi wapdlnie z mnigjszymi jednostkami w
innych migjscowosciach w gminie:

—  Wiejski Dom Kultury w Jarnatowie,

~  Swietlica i sala wicjska w Glidnie,
- Swietlica w Swicrczowie.

Z protokoldw z sesji rady miejskiej wynika, 2e cxgsto podej-
mowano podczas nich temat GOK-u, szceegdinie w kontekdcie
duzych nakladdéw finansowych oraz oferty kolturalngj nie odpo-
windajacej potrzebom lokalnej spotecznodcl. £ drugiej strony, e
strony GOK-u wskazuje si¢ na liczne ograniczenin finansowe,
odpierajge niejako zarsuty radnyveh. Co wigeej to wlasnie bariera
finansowa wskazywana jest jako przyczyna brakdw w ofercie
kulturalnej skierowanej dla résnych grup wickowych.

Bibliotekn Publiczna w Lubniewicach jest nic tylko migj-
scem, w ktdrym osoby zainteresowane mogg uzyskad dostep do
zhiordw literatury oraz czasopism, ale tak2e instytucjy propagujgeq
czyielnictwo wirdd lokalnej spolecznodei poprzez rozmaite inicja-
tywy, cxy akgje spoleczne. Preykladowe cyklicene akoje organizo-
wane przez biblioleke, to (zgodnie z informacjami zawartymi na
stronie internetowej gminy): Ksigzka blidej przedszkolaka; spotka-
nia w ramach Dyskusyinego Klubu Ksigzki; spotkania Klubu
Preyjacitl Biblioteki, Osoby korzystajgee 2 biblioteki majg zapew-
niony darmowy dostgp do Internetu, kgcika malucha, kacika pra-
sowego oraz czytelni. Wedanych GUS, ksiggorbidr biblioteki
liceyl w 2012 r. ponad 7700 wolumindw, Liczba czytelnikiw w
ciggu ostatnich ceterech latl zmniejsevia sie 2 ponad 600 do nieca-
Iych 450 osdb. Pisrac o bibliotece nalezy mieé na uwadze, e



